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'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�PRGLILpHV�OHV�LQGLFDWLRQV�FRUUHVSRQGDQW�DX[�OLJQHV�SRUWDQW�OHV�QXPpURV�G
RUGUH���������HW����DX�
WDEOHDX� SDUFHOODLUH� GH� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� Q�� �������GX����PDUV�������SRUWDQW� H[SURSULDWLRQ�SRXU� FDXVH�G
XWLOLWp�
SXEOLTXH� GH� SDUFHOOHV� GH� WHUUDLQ� VLVHV� j� =DRXLHW� 6RXVVH�� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH�� QpFHVVDLUHV� j� O
LPSODQWDWLRQ� GH� GHX[�
UpVHUYRLUV�SRXU�O
DOLPHQWDWLRQ�HQ�HDX�GX�SpULPqWUH�LUULJXp�GH�=DRXLHW�6RXVVH��WHO�TXH�UHFWLILp�SDU�OHV�WDEOHDX[�SDUFHOODLUHV�
UHFWLILFDWLIV� � SDUXV� DX[� -RXUQDX[� 2IILFLHOV� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� Q�� �� GHV� �HU� HW� �� MDQYLHU� ����� HW� ��� GX� ��
QRYHPEUH�������HW�FH��WHO�TX
LQGLTXp�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV��HW�DX�SODQ�MRLQW�DX�SUpVHQW�GpFUHW���
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$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�� O
DJULFXOWXUH�HW�GHV�
GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV� VRQW� FKDUJpV��
FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������PRGLILDQW�OH�
GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�DX[�
LQGHPQLWpV� DOORXpHV� DX[�PHPEUHV�GX�FRUSV� �GHV�
UpGDFWHXUV� G
DFWHV� GH� OD� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD�
SURSULpWp�IRQFLqUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���DR�W������HW�OD�ORL�Q��������
GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�DX[�
LQGHPQLWpV� DOORXpHV� DX[� PHPEUHV� GX� FRUSV� GHV� UpGDFWHXUV�
G
DFWHV�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��WHO�TX
LO�D�pWp�
PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ OH�
GpFUHW�Q���������GX����MDQYLHU������HW�OH�GpFUHW�Q����������GX�
���MXLOOHW������HW�OH�GpFUHW�Q����������GX���RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX� FRUSV� GHV� UpGDFWHXUV� G
DFWHV� GH� OD�
FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��
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DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��
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FRUSV� GHV� UpGDFWHXUV� G
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H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
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'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������PRGLILDQW�HW�

FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ����� GX� �� MDQYLHU� ������

IL[DQW�OH�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�DX[�DJHQWV�GX�FRUSV�GX�

FRQWU{OH�JpQpUDO�GHV�ILQDQFHV��
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JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q�������GX��� MDQYLHU�������IL[DQW� OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU� DX[�PHPEUHV� GX� FRUSV� GX� FRQWU{OH� JpQpUDO� GHV�

ILQDQFHV��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX�

�� DR�W� ������ OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ����� HW� OH�

GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX� �� VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

GLVSRVLWLRQV�GpURJDWRLUHV�SRXU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�DX[�FRQFRXUV�

GH�UHFUXWHPHQW�j�WLWUH�H[WHUQH��WHO�TX
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GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� WHO� TX
LO� D� pWp�

PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� ������� GX� �� IpYULHU� ����� HW�
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OH�

WUDLWHPHQW�GH�EDVH�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
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SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI��
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$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV����������HW�

���GX�GpFUHW�Q�������GX��� MDQYLHU������VXVYLVp�� WHO�TX
LO�D�

pWp� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���

MXLOOHW�������VRQW�DEURJpHV��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV����QRXYHDX��HW���GX�

GpFUHW� Q�� ����� GX� �� MDQYLHU� ����� VRQW� DEURJpHV� HW�

UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH� �� �QRXYHDX�� �� /HV� FRQWU{OHXUV� GHV� ILQDQFHV� GH�

WURLVLqPH� FODVVH� VRQW� UHFUXWpV�GDQV� OD� OLPLWH�GHV� HPSORLV� j�

SRXUYRLU��VHORQ�OHV�PRGDOLWpV�FL�DSUqV���

D��SDU�YRLH�GH�QRPLQDWLRQ�GLUHFWH�SDUPL�OHV�pOqYHV�LVVXV�

GX� F\FOH� VXSpULHXU� GH� O
pFROH�QDWLRQDOH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�RX�

G
XQH� pFROH� GH� IRUPDWLRQ� LQVWLWXpH� RX� DJUppH� SDU�

O
DGPLQLVWUDWLRQ� j� FHW� HIIHW� HW� GRQW� OD� VFRODULWp� D� pWp� MXJpH�

VDWLVIDLVDQWH�FRQIRUPpPHQW�DX�VWDWXW�GH�ODGLWH�pFROH��

E�� SDU�YRLH�GH� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU�pSUHXYHV�� WLWUHV�RX�

GRVVLHUV��RXYHUW�DX[���

�� �� FDQGLGDWV� WLWXODLUHV� G
XQ� GLSO{PH� G
pWXGHV�

DSSURIRQGLHV� HQ� GURLW�� pFRQRPLH�� JHVWLRQ� ILQDQFLqUH� RX�

FRPSWDEOH� RX� G
XQ� GLSO{PH� GH� IRUPDWLRQ� KRPRORJXp� j� FH�

QLYHDX�RX�G
XQ�GLSO{PH�pTXLYDOHQW�REWHQX�GDQV� OHV�PrPHV�

GLVFLSOLQHV�HW�kJpV�GH�WUHQWH�FLQT������DQV�DX�SOXV�j�OD�GDWH�

GH� FO{WXUH� GH� OD� OLVWH� GHV� FDQGLGDWXUHV�� FDOFXOpV�

FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�Q����������GX���

VHSWHPEUH������VXVYLVp��

�� �� FDQGLGDWV� WLWXODLUHV� GX� FHUWLILFDW� G
pWXGHV�

VXSpULHXUHV� GH� UpYLVLRQ� FRPSWDEOH� RX� G
XQ� GLSO{PH� GH�

IRUPDWLRQ� KRPRORJXp� j� FH� QLYHDX� MXVWLILDQW� G
XQH�

DQFLHQQHWp� PLQLPXP� GH� �� DQV� DSUqV� REWHQWLRQ� GH� OHXU�

GLSO{PH� GDQV� XQ� FDELQHW� G
DXGLW� RX� G
H[SHUWLVH�

FRPSWDEOH� LQVFULWV� DX� WDEOHDX� GH� O
RUGUH� GHV� H[SHUWV�

FRPSWDEOHV�GH�7XQLVLH�HW�kJpV�GH�WUHQWH�FLQT������DQV�DX�

SOXV� j� OD� GDWH� GH� FO{WXUH� GH� OD� OLVWH� GHV� FDQGLGDWXUHV��

FDOFXOpV� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX� GpFUHW� Q��

��������GX���VHSWHPEUH������VXVYLVp��

�� �� FDQGLGDWV� WLWXODLUHV� GX� GLSO{PH� GH� O
LQVWLWXW� GH�

ILQDQFHPHQW� GX� GpYHORSSHPHQW� GX�0DJKUHE� $UDEH� RX� GH�

O
LQVWLWXW� G
pFRQRPLH� GRXDQLqUH� HW� ILVFDOH� G
$OJHU�� DSUqV�


