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'pFUHW�Q������������GX���DR�W�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�
G
LQVWLWXWV�VXSpULHXUV�GHV�pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������UHODWLYH�DX[�LQVWLWXWV�
VXSpULHXUV�GHV�pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� GpILQLWLRQ� GHV� DWWULEXWLRQV�� GH� OD� FRPSRVLWLRQ�� GH�
O
RUJDQLVDWLRQ�HW�GX�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�RUJDQHV�GH�GLUHFWLRQ�
GHV�LQVWLWXWV�VXSpULHXUV�GHV�pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�FUppV��OHV�LQVWLWXWV�VXSpULHXUV�GHV�
pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV�VXLYDQWV���

��LQVWLWXW�VXSpULHXU�GHV�pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV�GH�6LOLDQD��

�� LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� pWXGHV� WHFKQRORJLTXHV� GH� 6LGL�
%RX]LG��

��LQVWLWXW�VXSpULHXU�GHV�pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV�GH�.pELOL��

/HVGLWV� pWDEOLVVHPHQWV� VRQW� SODFpV� VRXV� OD� WXWHOOH� GX�
PLQLVWqUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH� OD� UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�
UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� HW� GHV� ILQDQFHV�
VRQW�FKDUJpV�� �FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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'pFUHW�Q������������GX���DR�W�������FRPSOpWDQW�OH�
GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
FRQGLWLRQV� G
REWHQWLRQ� GHV� GLSO{PHV� QDWLRQDX[�
VDQFWLRQQDQW�OHV�pWXGHV�GRFWRUDOHV���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH�GpFUHW�Q��������� GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q��������� GX���VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
FRQGLWLRQV�G
REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�VDQFWLRQQDQW�
OHV�pWXGHV�GRFWRUDOHV��HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�
RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ���
RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW�
O
DSSHOODWLRQ� GHV� GLSO{PHV� QDWLRQDX[� GpFHUQpV� SDU� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�HQ�
pWXGHV�G
LQJpQLHXUV��HQ�DUW�HW�PpWLHUV��HQ�PDVWqUH�VSpFLDOLVp�
HW�HQ�pWXGHV�GRFWRUDOHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�� �

�'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����,O�HVW�DMRXWp�DX�GpFUHW�Q����������GX���
VHSWHPEUH������VXVYLVp�O
DUWLFOH�����ELV��DLQVL�TX
LO�VXLW���

$UWLFOH�����ELV�����/H�GpODL�GH�GL[�DQV�SUpYX�j�O
DUWLFOH����
GX�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH������VXVYLVp��SRXU�OD�
SUpSDUDWLRQ�GX�GRFWRUDW�G
(WDW��HVW�SURURJp�G
XQH�VHXOH�DQQpH�
UHQRXYHODEOH� TXDWUH� IRLV� DX� PD[LPXP�� j� FRQGLWLRQ� TXH�
O
LQWpUHVVp� GHPDQGH� FHWWH� SURURJDWLRQ� HW� TXH� VD� GHPDQGH�
VRLW�PRWLYpH��/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�
UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH�SUHQG�XQ�DUUrWp�
GH�SURURJDWLRQ��HW�FH��DSUqV�DYLV�GX�SUpVLGHQW�GH�O
XQLYHUVLWp�
FRQFHUQpH��

3HQGDQW� FH� GpODL�� OHV� FDQGLGDWV� FRQFHUQpV� GHPHXUHQW�
UpJLV�SDU�OD�OpJLVODWLRQ�HW�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�TXL�RUJDQLVHQW�OH�
GLSO{PH�FRQFHUQp�HW�TXL�GHPHXUHQW�HQ�YLJXHXU�j�OHXU�pJDUG�
GXUDQW� OD� SpULRGH� FRQVLGpUpH�� 3DVVpV� OHVGLWV� GpODLV��
O
LQVFULSWLRQ�HQ�YXH�GH�OD�SUpSDUDWLRQ�GX�GRFWRUDW�G
(WDW�VHUD��
GH�SOHLQ�GURLW�� WUDQVIRUPpH�HQ�XQH� LQVFULSWLRQ�HQ�YXH�GH� OD�
SUpSDUDWLRQ� GX� GRFWRUDW� GpILQL� SDU� OH� SUpVHQW� GpFUHW�� VRXV�
UpVHUYH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DOLQpDV������HW���GH�O
DUWLFOH����
FL�GHVVXV�� 8QH� SURURJDWLRQ� G
XQH� DQQpH�� UHQRXYHODEOH� XQH�
VHXOH� IRLV�� HVW� DFFRUGpH� DX[� FDQGLGDWV� FRQFHUQpV��
FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ��� GX� SUpVHQW�
GpFUHW��SRXU�DFKHYHU�FH�GRFWRUDW��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GH� O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH� OD�
UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

0,1,67(5(�'(6�7(&+12/2*,(6�

'(�/$�&20081,&$7,21�

(7�'8�75$163257�

�

'pFUHW� Q�� ����������GX� �� DR�W� ������PRGLILDQW� HW�
FRPSOpWDQW�OH�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������
UHODWLI� j� O
KRPRORJDWLRQ� GHV� pTXLSHPHQWV�
WHUPLQDX[� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� HW� GHV�
pTXLSHPHQWV�WHUPLQDX[�UDGLRpOHFWULTXHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�
VHV� DUWLFOHV� ����� ���� HW� ���� UHODWLIV� j� OD� FUpDWLRQ�GX�FHQWUH�
G
pWXGHV�HW�GH�UHFKHUFKHV�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD� ORL�Q��������GX���� MXLOOHW������HW� OD� ORL�Q��������GX����
PDL�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDUV� ������ UHODWLYH� DX�
FRPPHUFH�H[WpULHXU��

9X�OH�FRGH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����MDQYLHU�������WHO�TX
LO�D�pWp�FRPSOpWp�SDU�OD�
ORL�Q���������GX���PDL������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����


