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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� MXVWLFH� GX� �� VHSWHPEUH�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G
XQ� FRQFRXUV� VXU�
pSUHXYHV� SRXU� O
HQWUpH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD�
PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�GH�O
LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�
QRWDLUHV��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GH�OD�SURIHVVLRQ�GHV�QRWDLUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GX�QRPEUH�GH�QRWDLUHV�HW�G
KXLVVLHUV�QRWDLUHV�DXSUqV�
GHV� FLUFRQVFULSWLRQV� GHV� FRXUV� G
DSSHO�� GHV� WULEXQDX[� GH�
SUHPLqUH�LQVWDQFH�HW�GHV�MXVWLFHV�FDQWRQDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD� PDJLVWUDWXUH� HW�
IL[DQW� OH� SURJUDPPH� GHV� pWXGHV�� GHV� H[DPHQV� HW� GX� VWDWXW�
LQWHUQH��

9X�O
DUUrWp�GX����DYULO�������IL[DQW�OH�SURJUDPPH�HW�OHV�
FRQGLWLRQV� GX� FRQFRXUV� G
HQWUpH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD�
PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�GH�O
LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�QRWDLUHV��

9X� O
DUUrWp� GX����QRYHPEUH������� IL[DQW� OH� UpJLPH�GHV�
pWXGHV� HW� GX� VWDJH� HW� OHV� FRQGLWLRQV� G
RFWURL� GX� FHUWLILFDW�
G
DSWLWXGH� SRXU� O
LQVFULSWLRQ� DX[� WDEOHDX[� GHV� QRWDLUHV� HW�
KXLVVLHUV�GH�MXVWLFH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�8Q�FRQFRXUV�VXU�pSUHXYHV�HVW�RXYHUW�j�
7XQLV� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH� ���� QRWDLUHV� DXSUqV� GH�
O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GH�OD�PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�G
rWUH�LQVFULW�DX�
WDEOHDX� GHV� QRWDLUHV� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUUrWp� GX� ��� DYULO� ����� HW� O
DUUrWp� GX� ��� QRYHPEUH�������
LQGLTXpV�FL�GHVVXV��
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/LVWH�GHV�DQLPDWHXUV�GH�MDUGLQV�G
HQIDQWV�H[HUoDQW�
j�OD�FRPPXQH�GH�O
$ULDQD�j�SURPRXYRLU�DX�FKRL[�

DX�JUDGH�G
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'pFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH�
������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�YLH�XQLYHUVLWDLUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� YLH� XQLYHUVLWDLUH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� �����
�����GX���GpFHPEUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH�
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU��������

�9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�GH�SUHPLHU�F\FOH�HW�GH�
PDvWULVH� GDQV� OHV� GLVFLSOLQHV� OLWWpUDLUHV� HW� DUWLVWLTXHV� DLQVL�
TXH� GDQV� FHOOHV� GHV� VFLHQFHV� KXPDLQHV�� VRFLDOHV��
IRQGDPHQWDOHV� HW� WHFKQLTXHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW������� �UHODWLI�j�
O
DXWRULVDWLRQ� G
LQVFULSWLRQ� GDQV� O
XQH� GHV� EUDQFKHV� GHV�
WHFKQLFLHQV�VXSpULHXUV�GH�OD�VDQWp�SRXU�OHV�pWXGLDQWV�TXL�RQW�
pSXLVp� OHXUV� GURLWV� j� O
LQVFULSWLRQ� HQ� GHX[LqPH� DQQpH� GX�
SUHPLHU� F\FOH� GHV�pWXGHV�PpGLFDOHV�� GH�PpGHFLQH� GHQWDLUH�
RX�GH�SKDUPDFLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI���

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU���� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� FLQTXLqPH� VRXV�
SDUDJUDSKH� GX� SDUDJUDSKH� �HU� �QRXYHDX�� GH� O
DUWLFOH� �� GX�
GpFUHW�Q���������GX����RFWREUH������VXVYLVp��VRQW�DEURJpHV�
HW�UHPSODFpHV�SDU�FH�TXL�VXLW���

6RXV�SDUDJUDSKH� �� �QRXYHDX�� �� ([WHQVLRQ� GH�
O
LQVFULSWLRQ� H[FHSWLRQQHOOH� DX� SURILW� GHV� pWXGLDQWV� TXL�
RQW�pSXLVp�OHXUV�GURLWV�j�O
LQVFULSWLRQ�HQ�GHX[LqPH�DQQpH�
GX�SUHPLHU�F\FOH���

7RXW� pWXGLDQW� D\DQW� pSXLVp� VHV� GURLWV� j� O
LQVFULSWLRQ� HQ�
GHX[LqPH� DQQpH� GX� SUHPLHU� F\FOH� G
pWXGHV� XQLYHUVLWDLUHV��
SHXW� YDOLGHU� OHV� PRGXOHV� TX
LO� D� REWHQXV� HW� SDVVHU� OHV�
H[DPHQV�SRXU�OHV�PRGXOHV�TXL�UHVWHQW�GXUDQW�OHV�DQQpHV�TXL�
VXLYHQW�� /HV� pWXGLDQWV� GHV� IDFXOWpV� GH� PpGHFLQH�� GH�
PpGHFLQH�GHQWDLUH�HW�GH�SKDUPDFLH�EpQpILFLHQW�G
XQ�UpJLPH�
SDUWLFXOLHU� G
LQVFULSWLRQ� H[FHSWLRQQHOOH� FRQIRUPpPHQW� DX�
GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLI� j�
O
DXWRULVDWLRQ� G
LQVFULSWLRQ� GDQV� O
XQH� GHV� EUDQFKHV� GH�
WHFKQLFLHQV�VXSpULHXUV�GH�OD�VDQWp�SRXU�OHV�pWXGLDQWV�TXL�RQW�
pSXLVp� OHXUV� GURLWV� j� O
LQVFULSWLRQ� HQ� GHX[LqPH� DQQpH� GX�
SUHPLHU� F\FOH� GHV� pWXGHV�PpGLFDOHV�� GH�PpGHFLQH� GHQWDLUH�
RX�GH�SKDUPDFLH��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HVW�
FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���
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