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3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

(Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GX� SDUDJUDSKH� �&�� GH�
O
DUWLFOH�����WHU�GH�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������LO�
HVW�DWWULEXp�j�0DGDPH�5NDwD�%HQ�6XLOHP�pSRXVH�/DkELGL�OD�
JUDWLILFDWLRQ� H[FHSWLRQQHOOH� VRXV� IRUPH� GH� SURPRWLRQ� DX�
JUDGH�G
DGPLQLVWUDWHXU�GX�VHUYLFH�VRFLDO��
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$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����QRYHPEUH�������
SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL�Q�������GX���PDUV�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�
Q��������GX����DYULO�������SDU�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX�
���RFWREUH������ HW� SDU� OD� ORL� RUJDQLTXH�Q����������GX����
MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
GHV� PHPEUHV� GH� OD� FRXU� GHV� FRPSWHV�� WHOOH� TXHOOH� D� pWp�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���QRYHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ� GH� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� (O� -HUL�� SUHPLHU�
SUpVLGHQW�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU�PLQLVWUH� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRQDQW�GpVLJQDWLRQ�G
RUGRQQDWHXUV�VHFRQGDLUHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� VXVYLVpH� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH�
������0RQVLHXU�0RKDPHG�(O�-HUL��SUHPLHU�SUpVLGHQW�GH�OD�
FRXU�GHV� FRPSWHV�� HVW� KDELOLWp� j� VLJQHU��SDU�GpOpJDWLRQ�GX�
3UHPLHU� PLQLVWUH�� WRXV� OHV� DFWHV� FRQFHUQDQW�
O
RUGRQQDQFHPHQW� GHV� UHFHWWHV� HW� GHV� GpSHQVHV� GH� OD�
VHFWLRQ� ,,� UHODWLYH� j� OD� FRXU� GHV� FRPSWHV� GX� EXGJHW� GX�
FRQVHLO�G
(WDW��

$UW�� ��� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� SUHQG� HIIHW� j� FRPSWHU� GX� ��
QRYHPEUH� ����� HW� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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'pFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
SXEOLFDWLRQ� GH� O
DFFRUG� SRXU� OD� SURPRWLRQ� HW� OD�
SURWHFWLRQ�UpFLSURTXHV�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�HQWUH�
OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� 5pSXEOLTXH� GH�
%XOJDULH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� O
DFFRUG� SRXU� OD� SURPRWLRQ� HW� OD� SURWHFWLRQ�
UpFLSURTXHV� GHV� LQYHVWLVVHPHQWV�� FRQFOX� j� 6RILD� OH� ���
QRYHPEUH� ������ HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�
5pSXEOLTXH�GH�%XOJDULH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� GH� O
DFFRUG� SRXU� OD� SURPRWLRQ� HW� OD� SURWHFWLRQ�
UpFLSURTXHV� GHV� LQYHVWLVVHPHQWV�� FRQFOX� j� 6RILD� OH� ���
QRYHPEUH� ������ HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�
5pSXEOLTXH�GH�%XOJDULH��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�� HQ� DQQH[H� DX� SUpVHQW� GpFUHW��
O
DFFRUG�SRXU� OD�SURPRWLRQ�HW� OD�SURWHFWLRQ�UpFLSURTXHV�GHV�
LQYHVWLVVHPHQWV��FRQFOX�j�6RILD�OH����QRYHPEUH�������HQWUH�
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�5pSXEOLTXH�GH�%XOJDULH��

$UW����� ��/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW� OHV�PLQLVWUHV�FRQFHUQpV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� VHORQ� VHV� DWWULEXWLRQV�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


