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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�

SXEOLFDWLRQ� G
XQ� DFFRUG� FRPPHUFLDO� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

*RXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�,VODPLTXH�G
,UDQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OD� ORL� Q� ������� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GH�O
DFFRUG�FRPPHUFLDO��FRQFOX�j�7pKpUDQ�OH����

DYULO� ����� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH�HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�,VODPLTXH�

G
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ�GH�O
DFFRUG�FRPPHUFLDO��FRQFOX�j�7pKpUDQ�OH����

DYULO� ����� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH�HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�,VODPLTXH�

G
,UDQ��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�� HQ� DQQH[H� DX� SUpVHQW� GpFUHW��

O
DFFRUG� FRPPHUFLDO�� FRQFOX� j� 7pKpUDQ� OH� ��� DYULO� �����

HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�,VODPLTXH�G
,UDQ������

$UW����� ��/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW� OHV�PLQLVWUHV�FRQFHUQpV�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� VHORQ� VHV� DWWULEXWLRQV�� GH� O
H[pFXWLRQ�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�

SXEOLFDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH� 6\ULHQQH�

UHODWLYH� j� OD� SURPRWLRQ� HW� j� OD� SURWHFWLRQ� GHV�

LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�

GH� OD� FRQYHQWLRQ� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH�

6\ULHQQH�� UHODWLYH� j� OD� SURPRWLRQ� HW� j� OD� SURWHFWLRQ� GHV�

LQYHVWLVVHPHQWV�HW�FRQFOXH�j�7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OH�JRXYHUQHPHQW�GH� OD�5pSXEOLTXH�

$UDEH�6\ULHQQH��UHODWLYH�j�OD�SURPRWLRQ�HW�j�OD�SURWHFWLRQ�GHV�

LQYHVWLVVHPHQWV�HW�FRQFOXH�j�7XQLV��OH����MDQYLHU�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU���� (VW� SXEOLpH� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�� HQ� DQQH[H� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� OD�

FRQYHQWLRQ� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH�

6\ULHQQH�� UHODWLYH� j� OD� SURPRWLRQ� HW� j� OD� SURWHFWLRQ� GHV�

LQYHVWLVVHPHQWV�HW�FRQFOXH�j�7XQLV��OH����MDQYLHU�����������

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW� OHV�PLQLVWUHV�FRQFHUQpV�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� VHORQ� VHV� DWWULEXWLRQV�� GH� O
H[pFXWLRQ�

GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�

HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� 5pSXEOLTXH�

)UDQoDLVH�HW�GH�VRQ�DYHQDQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��FRQFOXH�j�

7XQLV� OH����MXLQ������HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OD�

5pSXEOLTXH�)UDQoDLVH�HW�GH�VRQ�DYHQDQW��FRQFOX�j�7XQLV��OH�

��GpFHPEUH�������

9X�OD�FRQYHQWLRQ�GH�VpFXULWp�VRFLDOH�FRQFOXH��j�7XQLV�OH�
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7XQLVLHQQH� HW� OD� 5pSXEOLTXH� )UDQoDLVH� HW� VRQ� DYHQDQW��
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O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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