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$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� GH� -EHO� $PPDU� GH� OD�
GpOpJDWLRQ� GH� 6LGL� 7KDEHW�� DX� JRXYHUQRUDW� G
$ULDQD��
GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j� O
H[WUDLW� GH�
FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�
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9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU�GDQV� OH�SpULPqWUH�GH�6LGL�

7KDEHW� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6LGL� 7KDEHW�� DX�

JRXYHUQRUDW�G
$ULDQD��

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH����QRXYHDX���

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� FRQVXOWDWLYH� GH�
O
DPpQDJHPHQW�IRQFLHU�DJULFROH�UpXQLH�OH����MXLQ�������
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'pFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�
j� O
DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW�W\SH� GHV� FHQWUHV�
G
DIIDLUHV�G
LQWpUrW�SXEOLF�pFRQRPLTXH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX�PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH�
HW�GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� DX[�
FHQWUHV� G¶DIIDLUHV� G¶LQWpUrW� SXEOLF� pFRQRPLTXH� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH�GpFUHW�GX���� MDQYLHU�������RUJDQLVDQW� OH�FRQWU{OH�
GH� O¶(WDW� VXU� OHV� VRFLpWpV�� DVVRFLDWLRQV� HW� RUJDQLVPHV� GH�
WRXWH�QDWXUH�IDLVDQW�DSSHO�DX�FRQFRXUV�GH�O¶(WDW��GHV�UpJLRQV��
GHV�FRPPXQHV�HW�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV�PRGDOLWpV� GH� OD� UpYLVLRQ�GHV� FRPSWHV�GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�
HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH� FDSLWDO� HVW� WRWDOHPHQW� GpWHQX� SDU�
�¶(WDW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH��
LQGXVWULH��

9X� O¶DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYp�� OH� VWDWXW�W\SH� GHV�
FHQWUHV� G¶DIIDLUHV� G
LQWpUrW� SXEOLF� pFRQRPLTXH� DQQH[p� DX�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H�PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�� OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�HW�
OH� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH��
GH� O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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6WDWXW�W\SH�GHV�FHQWUHV�G
DIIDLUHV�
G
LQWpUrW�SXEOLF�pFRQRPLTXH�

&KDSLWUH�SUHPLHU���'LVSRVLWLRQV�JpQpUDOHV�

$UWLFOH�SUHPLHU���&UpDWLRQ�

��� (VW� FUpp� OH� FHQWUH� G¶DIIDLUHV� G
LQWpUrW� SXEOLF�
pFRQRPLTXH� GpQRPPp�������������� DX� JRXYHUQRUDW� ����������
���HQ�YHUWX�GX�FRQWUDW�FRQVWLWXWLI�HQ�GDWH�GX������������FRQFOX�
HQWUH����������� HW� DSSURXYp� SDU� �
DUUrWp� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
LQGXVWULH�� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�
HQWUHSULVHV� HQ� GDWH� GX����������������HW� FH�� HQ� DSSOLFDWLRQ� GH�
OD� ORL�Q����������GX���� MXLOOHW������UHODWLYH�DX[�FHQWUHV�
G
DIIDLUHV�G
LQWpUrW�SXEOLF�pFRQRPLTXH��

��� /H� FHQWUH� G¶DIIDLUHV� G¶LQWpUrW� SXEOLF� pFRQRPLTXH�
GpQRPPp������������������� HVW� VRXPLV� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX� FRGH�
GH� FRPPHUFH� j� O¶H[FHSWLRQ� GH� FHOOHV� TXL� GpURJHQW� j� OD� ORL�
VXVYLVpH�DX�SUHPLHU�SDUDJUDSKH�GX�SUpVHQW�DUWLFOH��


