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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

6RQW�QRPPpV�j�FRPSWHU�GX����QRYHPEUH�������PDvWUHV�
GH� FRQIpUHQFHV� DJUpJpV� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUHV� HQ�
SKDUPDFLH�� OHV� DVVLVWDQWV� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUHV� HQ�
SKDUPDFLH�PHQWLRQQpV�FL�DSUqV���
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)DFXOWp�GH�SKDUPDFLH�
GH�0RQDVWLU�

0D]LJK�&KDNLE� %LRFKLPLH� )DF��GH�SKDUPDFLH�GH�
0RQDVWLU� DX� WLWUH� GX�
PLQLVWqUH� GH� OD�
GpIHQVH�QDWLRQDOH�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH�%HQ�<DKPHG�:DVVLOD��SKDUPDFLHQ�SULQFLSDO�GH�
OD�VDQWp�SXEOLTXH��HVW�QRPPpH�SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH� %HQ� &KHLNK� pSRXVH� 6IDU� $IHI�� SKDUPDFLHQ�
SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPpH� SKDUPDFLHQ�
PDMRU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH� 0FKDUHN� $wFKD�� SKDUPDFLHQ� SULQFLSDO� GH� OD�
VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPpH� SKDUPDFLHQ�PDMRU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH� +DGIL� 5DGKLD� pSRXVH� 5RXDKL�� SKDUPDFLHQ�
SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPpH� SKDUPDFLHQ�
PDMRU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU�%HQ�<RXVVHI�)UHGM��SKDUPDFLHQ�SULQFLSDO�GH�OD�
VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPp� SKDUPDFLHQ� PDMRU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH� 6OLWL� $PHO�� SKDUPDFLHQ� SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH�� HVW� QRPPpH� SKDUPDFLHQ� PDMRU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� &KDkERXQL� 0RKDPHG� $GHO�� SKDUPDFLHQ�
SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPp� SKDUPDFLHQ�
PDMRU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH� &KDUIL� 5DRXGKD� pSRXVH� 'DNKODRXL��
SKDUPDFLHQ� SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPpH�
SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��
�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU�%DVWL�$EGHOOD]L]�� SKDUPDFLHQ� SULQFLSDO� GH� OD�
VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPp� SKDUPDFLHQ� PDMRU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��
�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH�.VRQWLQL�$PHO�� SKDUPDFLHQ� SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH�� HVW� QRPPpH� SKDUPDFLHQ� PDMRU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����PDL�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GHV� FRQGLWLRQV� G
H[HUFLFH� GH�
O
DFWLYLWp�GH�YLVLWHXU�PpGLFDO������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�
PLVVLRQ�HW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� DWWULEXWLRQV� GHV� GLUHFWLRQV� UpJLRQDOHV� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���
PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� VHSWHPEUH� ������
GpWHUPLQDQW� OHV� FRQGLWLRQV� G
LQIRUPDWLRQ� PpGLFDOH� HW�
VFLHQWLILTXH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����
MXLOOHW� ������ OH� GpFUHW� Q������������GX���� MXLQ������HW� OH�
GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OH� SODQ� GH� PLVH� j�
QLYHDX� GX�PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� WHO� TXH�PRGLILp�
SDU�O
DUUrWp�GX����RFWREUH�������

9X�OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�SRUWDQW�IL[DWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�
G
H[HUFLFH�GH�O
DFWLYLWp�GH�YLVLWHXU�PpGLFDO���

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
DQQH[p� DX� SUpVHQW� DUUrWp�� SRUWDQW� IL[DWLRQ� GHV� FRQGLWLRQV�
G
H[HUFLFH�GH�O
DFWLYLWp�GH�YLVLWHXU�PpGLFDO��

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW� DUUrWp� HVW� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�
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BBBBBBBBBBB�

����/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH��


