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$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�
SDUDJUDSKH� GHX[� GH� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� VXVYLVp�
Q���������GX����MXLQ�������0RQVLHXU�0HOHGK�(O�0DUUDNFKL��
PDvWUH� DVVLVWDQW� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GLUHFWHXU�
JpQpUDO� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�� GH� OD� VWDWLVWLTXH� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� DX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�� HVW� DXWRULVp� j� VLJQHU�� SDU� GpOpJDWLRQ� GX�
PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ�� WRXV� OHV�
DFWHV�HQWUDQW�GDQV� OH�FDGUH�GH�VHV�DWWULEXWLRQV�j� O
H[FOXVLRQ�
GHV�DFWHV�j�FDUDFWqUH�UpJOHPHQWDLUH��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�
GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�

0RQWDVVDU�2XDwOL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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'pFUHW�Q�����������GX����PDUV�������FRPSOpWDQW�OH�
GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW�
GH� OD�FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�GH� OD�PpGHFLQH�GH� OD�
UHSURGXFWLRQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�

O
RUJDQLVDWLRQ�VDQLWDLUH��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� j� OD�

PpGHFLQH�GH�OD�UHSURGXFWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�

OD� GpILQLWLRQ� GH� OD�PLVVLRQ� HW� GHV� DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�

GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD�

FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�GH�OD�PpGHFLQH�GH�OD�UHSURGXFWLRQ��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�DMRXWp�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�

Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ����� VXVYLVp�� XQ� QRXYHO� DOLQpD�

OLEHOOp�FRPPH�VXLW���

�� GHX[� ELRORJLVWHV� GH� OLEUH� SUDWLTXH� GpVLJQpV� SDU� OH�

PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

$UW�����±�/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�HVW�FKDUJp�GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 0RQJL� %RXD]L]�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HVW� QRPPp� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DX� FDELQHW� GX�
PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

/H� GRFWHXU� =QDLGL� %DONLV� pSRXVH� 0HGGHE�� SURIHVVHXU�
KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� HQ� PpGHFLQH�� HVW� FKDUJpH� GHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� j�
O
K{SLWDO�$]L]D�2WKPDQD��VHUYLFH�G
KpPDWRORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

/H�GRFWHXU�%HQ�6DLG�=RKUD� pSRXVH�0DUUDNFKL��PDvWUH� GH�
FRQIpUHQFHV� DJUpJp� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� HQ� PpGHFLQH�� HVW�
FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�
j�O
K{SLWDO�&KDUOHV�1LFROOH��VHUYLFH�GH�QpR��QDWRORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

/H� GRFWHXU� %HQ� 0DPL� 1DELO� -DkIDU�� SURIHVVHXU�
KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� HQ� PpGHFLQH�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� j�
O
K{SLWDO�OD�5DEWD��VHUYLFH�GH�*DVWUR�HQWpURORJLH�%���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

/H� GRFWHXU� -DOORXOL� 0RXKLE�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV�
DJUpJp�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH��HVW�FKDUJpH�GHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� j�
O
K{SLWDO�GH�0HQ]HO�%RXUJXLED��VHUYLFH�G
25/���
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDUV�������

/H� GRFWHXU� ,NUDP� 'ULUD�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� DJUpJp�
KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� HQ� PpGHFLQH�� HVW� FKDUJpH� GHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� j�
O
K{SLWDO� $EGHUUDKPHQ� 0DPL� GH� O
$ULDQD� �VHUYLFH� GH�
3QHXPRORJLH��'����

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDUV�������

/H� GRFWHXU� 0RKDPHG� +DELE� &KHOEL� %HONDKLD��
SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� HQ�PpGHFLQH�� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH�
SKDUPDFRYLJLODQFH�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH�
SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDUV�������

/H�GRFWHXU�5HNLN�6DLGD��SURIHVVHXU�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�
HQ� PpGHFLQH�� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� j�
O
K{SLWDO�+pGL�&KDNHU�GH�6ID[��HVW�PDLQWHQXH�HQ�DFWLYLWp�SRXU�
XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDUV�������

/H� GRFWHXU� %RXVQLQD� $OL�� SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�
XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�
SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������


