
/H�FRQWHQX�GX�GRVVLHU�SUpOLPLQDLUH�QpFHVVDLUH�SRXU�OD�
FUpDWLRQ� G
XQ� FHQWUH� GH� WKDODVVRWKpUDSLH� HVW� IL[p� SDU�
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

$UW�� ��� ±� 6RQW� DMRXWpV� DX� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
MXLOOHW������VXVYLVp��OHV�DUWLFOHV���ELV��HW���ELV������

$UWLFOH� ��� �ELV�� ±� 7RXWH� H[WHQVLRQ� RX� WUDQVIRUPDWLRQ�
G
XQ� FHQWUH� GH� WKDODVVRWKpUDSLH� HVW� VRXPLVH� j� XQ� UpJLPH�
GH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�DSSURXYp�SDU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�
OD�VDQWp�SXEOLTXH��

$UWLFOH� �� �ELV� ���� ±� /H�PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�
HVW� REOLJDWRLUHPHQW� LQIRUPp� GDQV� XQ� GpODL� GH� GL[� �����
MRXUV� GH� WRXW� FRPPHQFHPHQW� G
DFWLYLWp� GX� FHQWUH� GH�
WKDODVVRWKpUDSLH�� GH� VRQ� H[WHQVLRQ� RX� GH� VD�
WUDQVIRUPDWLRQ� SDU� OHWWUH� UHFRPPDQGpH� DYHF� DFFXVp� GH�
UpFHSWLRQ��/HV�PrPHV�SURFpGXUHV�HW�GpODLV�VRQW�VXLYLV�HQ�
FDV�GH�YHQWH�RX�GH�IHUPHWXUH�YRORQWDLUH��

$UW�����±�7RXWHV�GLVSRVLWLRQV�DQWpULHXUHV�FRQWUDLUHV�DX�
SUpVHQW�GpFUHW�VRQW�DEURJpHV��

$UW�� ��� �� /H�PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� HVW� FKDUJp�
GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������
IL[DQW�OHV�VWUXFWXUHV�HW�OHV�VSpFLDOLWpV�DLQVL�TXH�OHV�
QRUPHV� HQ� FDSDFLWp�� ORFDX[�� pTXLSHPHQWV� HW�
SHUVRQQHOV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�VDQLWDLUHV�SULYpV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�VDQLWDLUH��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
VXSSUHVVLRQ�G
DXWRULVDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�GpOLYUpHV�SDU�OHV�
VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GDQV�OHV�GLYHUVHV�
DFWLYLWpV�TXL�HQ�UHOqYHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� GpILQLWLRQ� GH� OD�PLVVLRQ� HW� GHV� DWWULEXWLRQV� GX�PLQLVWqUH�
GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� DWWULEXWLRQV� GHV� GLUHFWLRQV� UpJLRQDOHV� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���
PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�
VWUXFWXUHV�HW�OHV�VSpFLDOLWpV�DLQVL�TXH�OHV�QRUPHV�HQ�FDSDFLWp��
ORFDX[�� pTXLSHPHQWV� HW� SHUVRQQHOV� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

VDQLWDLUHV� SULYpV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX�
FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV�DXWRULVDWLRQV�HW�GHV�DWWHVWDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�SRXYDQW�
rWUH�GpOLYUpHV�DX[�XVDJHUV�SDU�OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�
VDQWp� SXEOLTXH� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� TXL� OXL� VRQW�
UDWWDFKpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ UHODWLI� DX[�
pWDEOLVVHPHQWV�VDQLWDLUHV�SULYpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� GH� FUpDWLRQ� HW� G
H[SORLWDWLRQ� GHV� FHQWUHV�
G
KpPRGLDO\VH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GX�
GHUQLHU�DOLQpD�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�
������VXVYLVp��HW�UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV����

$UWLFOH���� �GHUQLHU�DOLQpD�QRXYHDX���±�7RXWH�SHUVRQQH�
SK\VLTXH� RX�PRUDOH�� GpVLUDQW� H[SORLWHU� XQ� pWDEOLVVHPHQW�
VDQLWDLUH� SULYp�� GHYUD� SUpFLVHU�� DX� SUpDODEOH�� OD� FDWpJRULH�
G
pWDEOLVVHPHQW� VXU� ODTXHOOH� V
HVW�SRUWp� VRQ�FKRL[� ORUV�GH�
OD� GpSRVLWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� VLJQp� SDU� O
LQWpUHVVp�
DYHF� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� DX[� VHUYLFHV� FRPSpWHQWV�
GX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� HW� OD� VLJQDWXUH� GX�
UHJLVWUH�GHVWLQp�j�FHW�HIIHW��

&HV� GLVSRVLWLRQV� QH� V
DSSOLTXHQW� SDV� DX[� FHQWUHV�
G
KpPRGLDO\VH� TXL� GHPHXUHQW� UpJLV� SDU� OHV� GLVSRVLWLRQV�
GX� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ UHODWLI� DX[�
pWDEOLVVHPHQWV�VDQLWDLUHV�SULYpV�HW�OH�GpFUHW�Q���������GX�
�� DYULO� ������ IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� FUpDWLRQ� HW�
G
H[SORLWDWLRQ�GHV�FHQWUHV�G
KpPRGLDO\VH��

$UW�����±�7RXWHV�GLVSRVLWLRQV�DQWpULHXUHV�FRQWUDLUHV�DX�
SUpVHQW�GpFUHW�VRQW�DEURJpHV��

$UW�� ��� ±�/H�PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� HVW� FKDUJp�
GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL������

0RQVLHXU� 0RQGKHU� 5HMHE�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� G
XQ�
pWDEOLVVHPHQW� KRVSLWDOLHU� GH� OD� FDWpJRULH� �$�� DX�
PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� �JURXSHPHQW� GH� VDQWp� GH�
EDVH�GH�7XQLV�1RUG���

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q�� �������� GX� �HU� VHSWHPEUH� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH�
GHV� LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DWWULEXpV� j� O
HPSORL� GH�
GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
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