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'pFUHW�Q������������GX����MXLQ�������FRPSOpWDQW�OH�
GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OD� OLVWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV� j�FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�
HW�FRPPHUFLDO�HW�GHV�VRFLpWpV�QDWLRQDOHV�GRQW�OHV�
SHUVRQQHOV� VRQW� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH�
UHWUDLWH�HW�GH�SUpYR\DQFH�VRFLDOH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW�UpJLPH�GHV�
SHQVLRQV� FLYLOHV� HW� PLOLWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HW� VXUYLYDQWV�
GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� WHOOH� TX
HOOH� D� pWp� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL� Q��������GX���� MXLQ������� OD� ORL�Q��
�����GX����IpYULHU�������OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������
OD� ORL�Q��������GX���� MXLOOHW������� OD� ORL�Q��������GX����
MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q��������GX����QRYHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX���
PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X�OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�DX[�
FHQWUHV� G
LQIRUPDWLRQ�� GH� IRUPDWLRQ�� GH� GRFXPHQWDWLRQ� HW�
G
pWXGHV��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� DX[�
pFKDQJHV� HW� DX� FRPPHUFH� pOHFWURQLTXH� HW� QRWDPPHQW�
O
DUWLFOH� ��� SRUWDQW� FUpDWLRQ� GH� O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GH�
FHUWLILFDWLRQ�pOHFWURQLTXH��

9X�OH�FRGH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ����� HW� QRWDPPHQW� O
DUWLFOH� ����
SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GHV�IUpTXHQFHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQ�3UHPLHU�PLQLVWqUH�HW�IL[DQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW�
FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� QDWLRQDOHV� GRQW� OHV� SHUVRQQHOV�
VRQW� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH� UHWUDLWH� HW� GH�
SUpYR\DQFH�VRFLDOH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�
FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� FHQWUH� G
LQIRUPDWLRQ�� GH� IRUPDWLRQ�� G
pWXGHV� HW�
GH� GRFXPHQWDWLRQ� VXU� OHV� DVVRFLDWLRQV� HW� IL[DQW� VRQ�
RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�
VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW� FUpDWLRQ� GX� FHQWUH� G
LQIRUPDWLRQ�� GH� IRUPDWLRQ�� GH�
GRFXPHQWDWLRQ� HW� G
pWXGHV� HQ� WHFKQRORJLHV� GHV�
FRPPXQLFDWLRQV�HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW�
ILQDQFLqUH�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� ,O� HVW� DMRXWp� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX�
GpFUHW� Q��������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OD� OLVWH� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�
HW�GHV�VRFLpWpV�QDWLRQDOHV�GRQW�OHV�SHUVRQQHOV�VRQW�DIILOLpV�j�
OD� FDLVVH�QDWLRQDOH�GH� UHWUDLWH�HW�GH�SUpYR\DQFH�VRFLDOH�� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV�VXLYDQWV���

�� OH� FHQWUH� G
LQIRUPDWLRQ�� GH� IRUPDWLRQ�� G
pWXGHV� HW� GH�
GRFXPHQWDWLRQ�VXU�OHV�DVVRFLDWLRQV��

��O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GH�FHUWLILFDWLRQ�pOHFWURQLTXH��

��OH� FHQWUH� G
LQIRUPDWLRQ�� GH� IRUPDWLRQ�� GH�
GRFXPHQWDWLRQ� HW� G
pWXGHV� HQ� WHFKQRORJLHV� GHV�
FRPPXQLFDWLRQV��

��O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GHV�IUpTXHQFHV��

$UW�����±�/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�� OHV�PLQLVWUHV�GHV�DIIDLUHV�
VRFLDOHV�� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ�� GHV�
ILQDQFHV� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� VRQW� FKDUJpV��
FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW�Q������������GX���� MXLQ�������PRGLILDQW� OH�

GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO� TXH�

PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��PDL� ������

IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� HW� GHV�

HQWUHSULVHV�SXEOLFV�VRXPLV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�OD�

ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW� UpJLPH�

SDUWLFXOLHU� GH� UpSDUDWLRQ� GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW�

GHV� DFFLGHQWV� GH� WUDYDLO� HW� GHV� PDODGLHV�

SURIHVVLRQQHOOHV�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�DJHQWV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH�
OHV� WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�
ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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9X�OD� ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW� UpJLPH�GHV�
SHQVLRQV�FLYLOHV�HW�PLOLWDLUHV�GH�UHWUDLWH�HW�VXUYLYDQWV�GDQV�OH�
VHFWHXU� SXEOLF�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX�
FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� QRYHPEUH�
������

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURSULpWp�OLWWpUDLUH�HW�DUWLVWLTXH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL�Q��������GX���� MXLQ������� UHODWLYH�DX� UpJLPH�
SDUWLFXOLHU� GH� UpSDUDWLRQ� GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW� GHV�
DFFLGHQWV�GH�WUDYDLO�HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV�GDQV�OH�
VHFWHXU�SXEOLF��WHOOH�TXH�PRGLILp�SDU�OD�ORL�Q����������GX���
IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQ� 3UHPLHU� PLQLVWqUH� HW� IL[DQW� OHV� IRQFWLRQV� GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW�
FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� QDWLRQDOHV� GRQW� OHV� SHUVRQQHOV�
VRQW� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH� UHWUDLWH� HW� GH�
SUpYR\DQFH� VRFLDOH�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ���
�����GX����DR�W�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OD�
OLVWH�GHV�HQWUHSULVHV�HW�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�VRXPLV�j�OD�ORL�
Q��������GX����MXLQ�������UHODWLYH�DX�UpJLPH�GH�UpSDUDWLRQ�
GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW� GHV� DFFLGHQWV� GH� WUDYDLO� HW� GHV�
PDODGLHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� RXYULHUV� DJULFROHV�
SHUPDQHQWV�GH�O
RIILFH�GHV�WHUUHV�GRPDQLDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� GH� O
RIILFH� GHV�
WHUUHV�GRPDQLDOHV��

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�FXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� ,O� HVW� DMRXWp� j� OD� OLVWH� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� HW� HQWUHSULVHV� SXEOLFV� VRXPLV� DX[�
GLVSRVLWLRQV� GH� OD� ORL� VXVYLVpH�Q��������GX���� MXLQ�������
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���IpYULHU������
HW�SXEOLpH�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������
WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX���PDL�������
O
pWDEOLVVHPHQW�VXLYDQW���

��RUJDQLVPH�WXQLVLHQ�GH�SURWHFWLRQ�GHV�GURLWV�G
DXWHXUV��

$UW�����±� ,O�HVW� VXSSULPp�GH� OD� OLVWH�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�
HW� HQWUHSULVHV� SXEOLFV� VRXPLV� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH� OD� ORL�
VXVYLVpH�Q��������GX����MXLQ�������WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���IpYULHU������HW�SXEOLpH�SDU�OH�GpFUHW�
Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH������� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ O
pWDEOLVVHPHQW�
VXLYDQW���

��RIILFH�GHV�WHUUHV�GRPDQLDOHV��

$UW�����±�/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��OHV�PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�
G
(WDW�� OHV� SUpVLGHQWV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� GHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV� HW� OHV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

SXEOLFV� FRQFHUQpV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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'pFUHW�Q������������GX����MXLQ�������SRUWDQW�RFWURL�
GH� OD� WURLVLqPH� WUDQFKH�� DX� WLWUH� GH� O
DQQpH� ������
GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� PRQWDQWV� GH�
O
LQGHPQLWp� GH� FRQWU{OH� DOORXpH� DX[� PHPEUHV� GX�
FRQWU{OH�JpQpUDO�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q�������GX��� MDQYLHU�������IL[DQW� OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX[� PHPEUHV� GX� FRQWU{OH� JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�
HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�
DX[�LQGHPQLWpV�DOORXpHV�DX[�PHPEUHV�GX�FRUSV�GH�FRQWU{OH�
JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV�� WHO� TX
LO� D� pWp�PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX����PDL������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX�
���PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
RFWURL�GH�O
LQGHPQLWp�GH�JHVWLRQ�HW�G
H[pFXWLRQ�DX�SURILW�GHV�
PHPEUHV� GHV� FRUSV� GH� FRQWU{OH� JpQpUDO� TXL� H[HUFHQW� OHXUV�
VHUYLFHV� HQ� GHKRUV� GH� OHXUV� FRUSV� HW� TXL� VRQW� H[FOXV� GX�
EpQpILFH�GH�O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
PDMRUDWLRQ�GHV� WDX[�GH� O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH�DOORXpH�DX[�
PHPEUHV� GX� FRQWU{OH� JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV� HW�
IL[DWLRQ� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� VDODLUHV� GXUDQW� OD�
SpULRGH� ���������� DX� SURILW� GHV� DJHQWV� EpQpILFLDLUHV� GH�
FHWWH�LQGHPQLWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
PDMRUDWLRQ�GHV� WDX[�GH� O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH�DOORXpH�DX[�
PHPEUHV�GX�FRQWU{OH�JpQpUDO�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�DX�WLWUH�GH�
O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
PDMRUDWLRQ�GHV� WDX[�GH� O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH�DOORXpH�DX[�
PHPEUHV�GX�FRQWU{OH�JpQpUDO�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�DX�WLWUH�GH�
O
DQQpH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
PDMRUDWLRQ�GHV� WDX[�GH� O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH�DOORXpH�DX[�
PHPEUHV�GX�FRQWU{OH�JpQpUDO�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�GXUDQW�OD�
SpULRGH�����������HW�RFWURL�GH�OD�SUHPLqUH�WUDQFKH�DX�SURILW�
GHV�DJHQWV�EpQpILFLDLUHV�GH�FHWWH�LQGHPQLWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RFWURL�GH� OD�GHX[LqPH� WUDQFKH��DX� WLWUH�GH� O
DQQpH�������GH�
O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GHV� WDX[�GH� O
LQGHPQLWp�GH�FRQWU{OH�
DOORXpH� DX[� PHPEUHV� GX� FRQWU{OH� JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��


