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/HV� pWXGLDQWV� YLVpV� FL�GHVVXV� VRQW� DGPLV� DXVVL� j�
V
LQVFULUH�GDQV�WRXWH�DXWUH�EUDQFKH�FUppH�XOWpULHXUHPHQW�TXL�
D�UDSSRUW�DYHF�OHV�pWXGHV�GH�SKDUPDFLH��

$UW�������$�O¶RFFDVLRQ�GH�FKDTXH�DQQpH�XQLYHUVLWDLUH��OHV�
pWXGLDQWV� VRQW� DGPLV� VHORQ� XQH� FDSDFLWp� G¶DFFXHLO�
GpWHUPLQpH�SDU�OH�GLUHFWHXU�GH�O¶pFROH�FRQFHUQpH��DSUqV�DYLV�
GX�FRQVHLO�VFLHQWLILTXH��/H�SUpVLGHQW�GH�O¶XQLYHUVLWp�SURFqGH�
j�VRQ�DSSUREDWLRQ��

$UW�� ��� �� /H� SUpVLGHQW� GH� O¶XQLYHUVLWp� FRQFHUQpH� HVW�
FKDUJp� GH� IL[HU� OHV� FULWqUHV� G¶RULHQWDWLRQ� SRXU� FKDTXH�
EUDQFKH�� DSUqV� DYLV� GX� FRPLWp� VFLHQWLILTXH� HW� SpGDJRJLTXH�
GH�O¶XQLYHUVLWp��

/H� SUpVLGHQW� GH� O¶XQLYHUVLWp� GpVLJQH� WURLV� ����
FRPPLVVLRQV�FKDUJpHV�GH�O¶pWXGH�GHV�GRVVLHUV�GHV�pWXGLDQWV�
GHV�IDFXOWpV�GH�PpGHFLQH��GH�OD�IDFXOWp�GH�PpGHFLQH�GHQWDLUH�
HW� GH� OD� IDFXOWp� GH� SKDUPDFLH�� &KDTXH� FRPPLVVLRQ� HVW�
FRPSRVpH�G¶XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�O¶XQLYHUVLWp�FRQFHUQpH��G¶XQ�
UHSUpVHQWDQW� GH� OD� IDFXOWp� HW� G¶XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� O¶pFROH�
GDQV�ODTXHOOH�O¶LQVFULSWLRQ�HVW�SUpYXH��

/H� FODVVHPHQW� GHV� GRVVLHUV� GHV� FDQGLGDWV� VH� IDLW� VXU� OD�
EDVH�GHV�FULWqUHV�VXLYDQWV���

��/HV�UpVXOWDWV�REWHQXV�SDU�O¶pWXGLDQW��

��/H�ERQ�FRPSRUWHPHQW�GH�O¶pWXGLDQW��

��/D�UpJXODULWp�GH�O¶DVVLGXLWp�GH�O¶pWXGLDQW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�
OD� VDQWp� SXEOLTXH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������FRPSOpWDQW�
OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������� IL[DQW�
OH� FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV�
FRQGLWLRQV� G¶REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� QDWLRQDO� GH�
WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU�GH�OD�VDQWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GHV� PLQLVWUHV� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�HW�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU�������IL[DQW�OH�VWDWXW�GHV�
pFROHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�
Q��������GX���MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G¶XQH� pFROH� VXSpULHXUH� GHV� VFLHQFHV� HW� WHFKQLTXHV�
GH�OD�VDQWp�j�7XQLV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G¶XQH� pFROH� VXSpULHXUH� GHV� VFLHQFHV� HW� WHFKQLTXHV�
GH�OD�VDQWp�j�0RQDVWLU��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G¶XQH� pFROH� VXSpULHXUH� GHV� VFLHQFHV� HW� WHFKQLTXHV�
GH�OD�VDQWp�j�6ID[��

9X� OD� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ UHODWLI� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� YLH� XQLYHUVLWDLUH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�

TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW���������
Q������������GX���GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GHV�LQVWLWXWLRQV�GH�IRUPDWLRQ�
GX�PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW�����������
Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���DR�W�������IL[DQW�OH�UpJLPH�
GHV� pWXGHV� GDQV� OHV� pFROHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� HW� OHV� FRQGLWLRQV� G¶REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� G¶(WDW�
G¶LQILUPLHU��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q��������� GX����
GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� QRYHPEUH� ������ IL[DQW�
O¶DXWRULWp�FRPSpWHQWH�SRXU�VLJQHU�OHV�GLSO{PHV�VFLHQWLILTXHV�
QDWLRQDX[��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�HW�
GHV�RXYULHUV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV�HW�
GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��WHO�TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G¶REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�GH�SUHPLHU�F\FOH�HW�GH�
PDvWULVH� GDQV� OHV� GLVFLSOLQHV� OLWWpUDLUHV� HW� DUWLVWLTXHV�� DLQVL�
TXH� GDQV� FHOOHV� GHV� VFLHQFHV� KXPDLQHV�� VRFLDOHV��
IRQGDPHQWDOHV�HW�WHFKQLTXHV��HQVHPEOHV�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����PDL�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GHV� pFROHV�
VXSpULHXUHV�GHV�VFLHQFHV�HW�WHFKQLTXHV�GH�OD�VDQWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OD�
FRQWULEXWLRQ� ILQDQFLqUH� GHV� pWXGLDQWV� j� OD� YLH� XQLYHUVLWDLUH��
WHO�TX¶LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������
GX����MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������IL[DQW�OH�

FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G¶REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�GH�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU�GH�

OD�VDQWp��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,�� HVW� DMRXWp� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�

GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH������VXVYLVp�O¶DUWLFOH����

�ELV��DLQVL�TX¶LO�VXLW���

$UWLFOH� ��� �ELV�� �� /HV� pWXGLDQWV� TXL� RQW� pSXLVp� OHXUV�
GURLWV� j� O¶LQVFULSWLRQ� HQ� GHX[LqPH� DQQpH� GX� SUHPLHU� F\FOH�
GHV� pWXGHV� PpGLFDOHV�� GH� PpGHFLQH� GHQWDLUH� RX� GH�
SKDUPDFLH� HW� TXL� VRQW� RULHQWpV� SDU� OHV� XQLYHUVLWpV��SHXYHQW�
V¶LQVFULUH� HQ� GHX[LqPH� DQQpH� GH� O¶XQH� GHV� EUDQFKHV� GHV�
pWXGHV� SRXU� O¶REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� QDWLRQDO� GH� WHFKQLFLHQ�
VXSpULHXU�GH�OD�VDQWp��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�
OD� VDQWp� SXEOLTXH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
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FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� +DVVHQ� 0DQDL�� LQVSHFWHXU� FHQWUDO�

GHV� VHUYLFHV� ILQDQFLHUV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�

G¶LQVSHFWHXU� SULQFLSDO� DGMRLQW� j� O¶LQVSHFWLRQ� JpQpUDOH� GX�

PLQLVWqUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� $QDV� $QQDEL� HVW� QRPPp� GDQV� OH� JUDGH� GH�
SURIHVVHXU�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH�YpWpULQDLUH�j�
O¶pFROH�GH�PpGHFLQH�YpWpULQDLUH��HW�FH��j�FRPSWHU�GX����PDUV�
������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU�$OL�.KHGKHU��LQJpQLHXU�HQ�FKHI��HVW�FKDUJp�GHV�
IRQFWLRQV� GH� FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO� DX� GpYHORSSHPHQW�
DJULFROH�GX�.HI��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� ��� MXLOOHW�

������SRUWDQW�RXYHUWXUH�G¶XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�

pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH�

VHFUpWDLUH� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� j� OD� UpJLH� GHV�

VRQGDJHV� K\GUDXOLTXHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH�

O¶DJULFXOWXUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO��������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX�
��PDUV�������

9X� O¶DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� MDQYLHU� ������
IL[DQW� OHV�PRGDOLWpV�G¶RUJDQLVDWLRQ�GX�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� VHFUpWDLUH�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV�WHO�TX¶LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�O¶DUUrWp�
GX����PDUV�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW� j� OD� UpJLH� GHV� VRQGDJHV�

K\GUDXOLTXHV�� UHOHYDQW� GX�PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH�� OH� ���

RFWREUH� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV� XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU�

pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� VHFUpWDLUH�

G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FRQIRUPpPHQW� j� O¶DUUrWp� GX� ��� MDQYLHU�

�����VXVYLVp��

$UW�����±�/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW� IL[p�j�XQ�
����SRVWH��

$UW�� ��� ±� /D� OLVWH� G¶LQVFULSWLRQ� GHV� FDQGLGDWXUHV� VHUD�
FORVH�OH����VHSWHPEUH�������

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� ��� MXLOOHW�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G¶XQ� H[DPHQ�
SURIHVVLRQQHO� SRXU� O¶LQWpJUDWLRQ� GHV� RXYULHUV�
DSSDUWHQDQW�DX[�FDWpJRULHV���HW���GDQV�OH�JUDGH�GH�
VHFUpWDLUH� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� j� OD� UpJLH� GHV�
VRQGDJHV� K\GUDXOLTXHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH�
O¶DJULFXOWXUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G¶LQWpJUDWLRQ� GX� SHUVRQQHO� RXYULHU� GDQV� OHV�
FDGUHV�GHV�IRQFWLRQQDLUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO��������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX�
��PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� GHV� RXYULHUV� GH� O¶(WDW� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� O¶DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����VHSWHPEUH�������
IL[DQW� OH� UqJOHPHQW� HW� OH� SURJUDPPH� GH� O¶H[DPHQ�
SURIHVVLRQQHO� SRXU� O¶LQWpJUDWLRQ� GHV� RXYULHUV� DSSDUWHQDQW�
DX[� FDWpJRULHV� �� HW� �� GDQV� OH� JUDGH� GH� VHFUpWDLUH�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW� j� OD� UpJLH� GHV� VRQGDJHV�
K\GUDXOLTXHV�� UHOHYDQW� GX�PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH�� OH� ���
RFWREUH� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV� XQ� H[DPHQ� SURIHVVLRQQHO�
SRXU�O¶LQWpJUDWLRQ�GHV�RXYULHUV�DSSDUWHQDQW�DX[�FDWpJRULHV���
HW���GDQV�OH�JUDGH�GH�VHFUpWDLUH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��

$UW�����±�/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW� IL[p�j�XQ�
����SRVWH��

$UW�����±�/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�OD�OLVWH�G¶LQVFULSWLRQ�GHV�
FDQGLGDWXUHV�HVW�IL[pH�DX����VHSWHPEUH�������

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


