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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� ��� RFWREUH�
������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GH�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU�
������ IL[DQW� OHV� UqJOHV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
VWDWLRQV�� OHV�PRGDOLWpV� G
RFWURL� GHV� DXWRULVDWLRQV�
GH� WUDQVSRUW�SXEOLF�GH�SHUVRQQHV�SDU�YRLWXUHV�GH�
ORXDJH� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� GpOLYUDQFH� HW� GH�
UHQRXYHOOHPHQW� GHV� FDUWHV� G
H[SORLWDWLRQ� \�
DIIpUHQWHV��

/H�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GHV�WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV�WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q�����
���GX���MXLOOHW������HW�SDU�OD�ORL�Q��������GX���MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�URXWH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
UpJOHPHQWDQW�OHV�WUDQVSRUWV�SXEOLFV�GH�SHUVRQQHV�SDU�YRLWXUH�
GH� WD[L� HW� GH� ORXDJH� HW� OH� WUDQVSRUW� SXEOLF� UXUDO� HW�
QRWDPPHQW� VHV� DUWLFOHV� ���� ���� ���� ���� ���� HW� ���� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

9X� O
DUUrWp� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV� UqJOHV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW� GHV� VWDWLRQV�� OHV� PRGDOLWpV� G¶RFWURL� GHV�
DXWRULVDWLRQV�GH� WUDQVSRUW�SXEOLF�GH�SHUVRQQHV�SDU�YRLWXUHV�
GH� ORXDJH� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� GpOLYUDQFH� HW� GH�
UHQRXYHOOHPHQW�GHV�FDUWHV�G¶H[SORLWDWLRQ�\�DIIpUHQWHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /
H[SUHVVLRQ� �GHSXLV� PRLQV� GH� WURLV�
PRLV��� FLWpH� DX[� DUWLFOHV� ��� ��� ��� HW� ��� GH� O
DUUrWp� GX� ���
MDQYLHU� ����� VXVYLVp� HVW� UHPSODFpH� SDU� O
H[SUHVVLRQ���
VXLYDQWH����GHSXLV�PRLQV�GH�VL[�PRLV���

$UW�� ��� �� /
H[SUHVVLRQ� �D� UHoX� XQH� IRUPDWLRQ�� FLWpH� j�
O
DUWLFOH���GH�O
DUUrWp�VXV�YLVp�HVW�UHPSODFpH�SDU�O
H[SUHVVLRQ�
VXLYDQWH����D�VXLYL�GHV�FRXUV���

$UW�������/
H[SUHVVLRQ��XQ�FHUWLILFDW�GH�QRQ�IDLOOLWH��FLWpH�
j�O
DUWLFOH���GH�O
DUUrWp�VXV�LQGLTXp�HVW�VXSSULPpH��
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'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH������� IL[DQW� OD�
OLVWH�GHV�GpFKHWV�GDQJHUHX[��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GH�OD�PLQLVWUH�GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GH�
O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��
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9X�OD�ORL�Q��������GX���IpYULHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GH� OD�FRQYHQWLRQ�GH��%DPDNR��VXU� O
LQWHUGLFWLRQ�G
LPSRUWHU�
HQ� $IULTXH� GHV� GpFKHWV� GDQJHUHX[� HW� VXU� OH� FRQWU{OH� GHV�
PRXYHPHQWV� WUDQVIURQWLqUHV� HW� OD� JHVWLRQ� GHV� GpFKHWV�
GDQJHUHX[�SURGXLWV�HQ�$IULTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
DXWRULVDWLRQ�GH�O
DGKpVLRQ�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�OD�
FRQYHQWLRQ� GH� �%kOH�� VXU� OH� FRQWU{OH� GHV� PRXYHPHQWV�
WUDQVIURQWLqUHV�GHV�GpFKHWV�GDQJHUHX[�HW�GH�OHXU�pOLPLQDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������UHODWLYH�DX[�GpFKHWV�
HW� DX� FRQWU{OH� GH� OHXU� JHVWLRQ� HW� GH� OHXU� pOLPLQDWLRQ� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV���HW�����

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������UHODWLYH�DX�WUDQVSRUW�
SDU�URXWH�GHV�PDWLqUHV�GDQJHUHXVHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH�
O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

9X�O
DYLV�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH�� GH�
O
LQWpULHXU��GHV�ILQDQFHV��GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��GH�

�O
DJULFXOWXUH��GH�O
LQGXVWULH��GX�FRPPHUFH��GX�WUDQVSRUW��
GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�HW�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� OLVWH� GHV� GpFKHWV� GDQJHUHX[� HVW�
IL[pH��FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GH�OD�ORL�
VXVYLVpH�Q��������GX����MXLQ�������FRPPH�VXLW���

��OHV�GpFKHWV�ILJXUDQW�j�O
DQQH[H�,�GX�SUpVHQW�GpFUHW��

�� WRXW� DXWUH� GpFKHW� TXL� FRQWLHQW� O
XQ� GHV� FRQVWLWXDQWV�

pQXPpUpV� j� O
DQQH[H� ,,� GX� SUpVHQW� GpFUHW� HW� TXL� SUpVHQWH�

O
XQH�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GH�GDQJHU�PHQWLRQQpHV�j�O
DQQH[H�

,,,�GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW����� ��/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW� OHV�PLQLVWUHV�FRQFHUQpV�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH��GH� O
H[pFXWLRQ�

GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
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