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3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW�

pFRQRPLTXH�GX����PDL�������

0RQVLHXU�0RKDPHG� 6DwG� 1{PDQL� HVW� QRPPp�PHPEUH�

UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH�

O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX� FRQVHLO� G
HQWUHSULVH� GH�

O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�GX�1RUG�2XHVW�HQ�UHPSODFHPHQW�

GH�0RQVLHXU�-DPHO�/DELGL��

�

�
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�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�+pGL�$ORXL��DGPLQLVWUDWHXU�JpQpUDO��

HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� G
XQ� pWDEOLVVHPHQW�

KRVSLWDOLHU� GH� OD� FDWpJRULH� �$�� DX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH���K{SLWDO�UpJLRQDO�GH�%HQ�$URXV���

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q��

�������� GX� �HU� VHSWHPEUH� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DWWULEXpV� j� O
HPSORL� GH� GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� 6RXLVVL� =RXKDLHU�� PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� GH� 6LOLDQD� �6FH�� GH�
SQHXPRORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� +DUUDWK� <RXVVHI�� PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH� GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�

KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� GH� 6LOLDQD� �6FH�� GH�

FDUGLRORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� .GRXV� -DOHO�� PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� j�

O
K{SLWDO�GH�6LOLDQD��6FH��G
2�5�/���

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����PDL�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� G
XWLOLVDWLRQ� GHV� SURGXLWV�
G
HPEDOODJH�GHV�SURGXLWV�DOLPHQWDLUHV������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�
PLVVLRQ�HW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� DWWULEXWLRQV� GHV� GLUHFWLRQV� UpJLRQDOHV� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���
PDL�������
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����/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OH� SODQ� GH� PLVH� j�
QLYHDX� GX�PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� WHO� TXH�PRGLILp�
SDU�O
DUUrWp�GX����RFWREUH�������

9X� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
XWLOLVDWLRQ� GHV� SURGXLWV� G
HPEDOODJH� GHV� SURGXLWV�
DOLPHQWDLUHV��

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
DQQH[p� DX�SUpVHQW� DUUrWp�� IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV�G
XWLOLVDWLRQ�
GHV�SURGXLWV�G
HPEDOODJH�GHV�SURGXLWV�DOLPHQWDLUHV��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�HVW�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

$EGHONULP�=ELGL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����PDL�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
IL[DQW�OHV�UqJOHV�GH�WUDQVIHUW�G
XQ�ODERUDWRLUH�SULYp�
G
DQDO\VHV�GH�ELRORJLH�PpGLFDOH������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD� ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GHV�ODERUDWRLUHV�SULYpV�G
DQDO\VHV�GH�ELRORJLH�PpGLFDOH��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j� OD�

VXSSUHVVLRQ�G
DXWRULVDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�GpOLYUpHV�SDU�OHV�

VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GDQV�OHV�GLYHUVHV�

DFWLYLWpV�TXL�HQ�UHOqYHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�

PLVVLRQ�HW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� DWWULEXWLRQV� GHV� GLUHFWLRQV� UpJLRQDOHV� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���
PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��
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����/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH��


