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'pFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�
FRPSRVLWLRQ�HW�OD�FRPSpWHQFH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�
PDUFKpV�FUppH�DXSUqV�GH�FKDTXH�XQLYHUVLWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X�OH�FRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH�SURPXOJXp�SDU�OD�

ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�

O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ���������

GX����GpFHPEUH������HW� OD�ORL�Q� ��������GX����GpFHPEUH�

�����SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� MXLOOHW� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH���������

9X� OH�GpFUHW�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q� ��������GX���MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�UpJOHPHQWDWLRQ�GHV�PDUFKpV�SXEOLFV��WHO�TXH�PRGLILp�
HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���DR�W�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�SUpVHQW�GpFUHW�IL[H�OD�FRPSRVLWLRQ�

HW� OD� FRPSpWHQFH� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GHV� PDUFKpV� FUppH�

DXSUqV�GH�FKDTXH�XQLYHUVLWp��

$UW�� ��� �� /D� FRPPLVVLRQ� GHV� PDUFKpV� FUppH� DXSUqV� GH�
FKDTXH� XQLYHUVLWp� HW� TXL� HVW� SUpVLGpH� SDU� OH� SUpVLGHQW� GH�
O
XQLYHUVLWp�RX�VRQ�UHSUpVHQWDQW�HVW�FRPSRVpH�GHV�PHPEUHV�
VXLYDQWV���

��OH�FRQWU{OHXU�GHV�GpSHQVHV�SXEOLTXHV���PHPEUH��

��OH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�O
XQLYHUVLWp���PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� ILQDQFHV� ��
PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWUH�FKDUJp�GX�FRPPHUFH�HW�GH�
O
DUWLVDQDW���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWUH�FKDUJp�GHV�WHFKQRORJLHV�HW�
GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� SRXU� OHV� PDUFKpV� SRUWDQW� VXU�
O
DFTXLVLWLRQ�G
pTXLSHPHQWV�LQIRUPDWLTXHV�RX�GH�ORJLFLHOV�RX�
OD�UpDOLVDWLRQ�G
pWXGHV�\�UDWWDFKpHV���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWUH�FKDUJp�GH�O
pTXLSHPHQW��GH�
O
KDELWDW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� SRXU� OHV� SURMHWV�
GH�EkWLPHQW�HW�GH�JpQLH�FLYLO�j�FRQFOXUH���PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� VHUYLFH� FRQFHUQp� SDU� OH� PDUFKp�
DVVLVWH� DX[� GpEDWV� GH� OD� FRPPLVVLRQ�� (Q� RXWUH�� OD�
FRPPLVVLRQ�SHXW�FRQYRTXHU��VXU�GHPDQGH�GH�VRQ�SUpVLGHQW�
HW�j�WLWUH�FRQVXOWDWLI��WRXWH�SHUVRQQH�FRPSpWHQWH�TX
HOOH�MXJH�
XWLOH�GH�FRQVXOWHU��

/D�OLVWH�GHV�PHPEUHV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�GH�
O
XQLYHUVLWp� HVW� IL[pH� SDU� GpFLVLRQ� GX� PLQLVWUH� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� VXU� SURSRVLWLRQ� GX� SUpVLGHQW� GH�
O
XQLYHUVLWp��

/H�VHFUpWDULDW�SHUPDQHQW�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�
GH� O
XQLYHUVLWp� HVW� DVVXUp� SDU� XQ� VHUYLFH� UHOHYDQW� GH�
O
XQLYHUVLWp��

$UW����� ��/H�VHXLO�GH�FRPSpWHQFH�GH� OD�FRPPLVVLRQ�GHV�
PDUFKpV�GH�O
XQLYHUVLWp�HVW�IL[p�FRPPH�VXLW���

�� SRXU� OHV� PDUFKpV� GH� WUDYDX[� �� GDQV� OD� OLPLWH� G
XQ�
PLOOLRQ�GH�GLQDUV����P�G���

��SRXU�OHV�PDUFKpV�GH�IRXUQLWXUHV�GH�ELHQV�HW�GH�VHUYLFHV���
GDQV�OD�OLPLWH�GH�FLQT�FHQW�PLOOH�GLQDUV�������P�G���

��SRXU�OHV�PDUFKpV�GH�PDWpULHO��pTXLSHPHQWV�HW�VHUYLFHV�
LQIRUPDWLTXHV� �� GDQV� � OD� OLPLWH� GH� GHX[� FHQW� PLOOH� GLQDUV�
�����P�G���

��SRXU�OHV�PDUFKpV�G
pWXGHV���GDQV�OD�OLPLWH�GH�FHQW�PLOOH�

GLQDUV������P�G���

$UW�� ��� �� /HV� PDUFKpV� GH� WUDYDX[� GRQW� OH� PRQWDQW� HVW�
VXSpULHXU�j�XQ�PLOOLRQ�GH�GLQDUV�HW�pJDO�RX�LQIpULHXU�j�WURLV�
PLOOLRQV� GH� GLQDUV� UHOqYHQW� GH� OD� FRPSpWHQFH� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�UpJLRQDOH�GHV�PDUFKpV��

$UW�������/D�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�VXVYLVpH�j�O
DUWLFOH�
SUHPLHU� GX� SUpVHQW� GpFUHW�� QH� SHXW� YDODEOHPHQW� GpOLEpUHU�
TX
HQ� SUpVHQFH� GH� OD� PDMRULWp� GH� VHV� PHPEUHV�� /H�
FRQWU{OHXU�GHV�GpSHQVHV�SXEOLTXHV�HVW�PHPEUH�GH�GURLW�GH�OD�
FRPPLVVLRQ��/HV�GpFLVLRQV�GH� OD� FRPPLVVLRQ� VRQW�SULVHV�j�
OD�PDMRULWp�GH�VHV�PHPEUHV��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�Q� ����������GX����

GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� GHV� PDUFKpV� SXEOLFV��

WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX���

DR�W�������GHPHXUHQW�DSSOLFDEOHV�DX[�PDUFKpV�FRQFOXV�SDU�

O
XQLYHUVLWp�WDQW�TX
HOOHV�QH�GpURJHQW�SDV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�

SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GHV� PDUFKpV� GH�
O
XQLYHUVLWp� j� IRUFH� GH� GpFLVLRQ� j� O
pJDUG� GHV� RUGRQQDWHXUV�
GHV� UHFHWWHV� HW� GpSHQVHV�� ,O� QH� SHXW� rWUH� SDVVp� RXWUH� j� FHW�
DYLV� TXH� SDU� GpFLVLRQ� GX� 3UHPLHU�PLQLVWUH� VXU� SURSRVLWLRQ�
GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��OHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�
HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�
TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������
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