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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�

��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GHV�

QRUPHV�WXQLVLHQQHV�UHODWLYHV�DX[�FDUEXUDQWV�SRXU�

DXWRPRELOHV��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� GX����RFWREUH������� VXU� OD� UpSUHVVLRQ�GHV�

IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV�PDUFKDQGLVHV�� GHV� SURGXLWV�

DOLPHQWDLUHV�HW�GHV�UpFROWHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� j� OD�

QRUPDOLVDWLRQ�HW�j� OD�TXDOLWp�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV������

HW�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �HU� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� DX[�

SURGXLWV�SpWUROLHUV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�

OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX����DYULO�

�����HW�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�

SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�

GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�URXQG��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�

FDWpJRULHV�GH�QRUPHV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ�HW�

GH�OHXU�GLIIXVLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

MXLQ� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GHV� QRUPHV� WXQLVLHQQHV�

UHODWLYHV�DX[�SURGXLWV�SpWUROLHUV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

MXLOOHW� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� G
XQH� QRUPH� WXQLVLHQQH�

UHODWLYH�DX[�VSpFLILFDWLRQV�GX�VXSHUFDUEXUDQW�VDQV�SORPE��

9X� OHV� UpVXOWDWV� GH� O
HQTXrWH� SXEOLTXH� UHODWLYH� DX[�

QRUPHV�REMHW�GX�SUpVHQW�DUUrWp��DQQRQFpH�DX�EXOOHWLQ�RIILFLHO�

GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD� QRUPDOLVDWLRQ� HW� GH� OD� SURSULpWp�

LQGXVWULHOOH��

9X� OH� UDSSRUW� GH� OD� GLUHFWULFH� JpQpUDOH� GH� O
LQVWLWXW�

QDWLRQDO�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�HW�GH�OD�SURSULpWp�LQGXVWULHOOH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� KRPRORJXpHV�� OHV� QRUPHV�

WXQLVLHQQHV�VXLYDQWHV���

�� 17� ������ ������� �� 6XSHUFDUEXUDQW� �� H[LJHQFHV� HW�

PpWKRGHV�G
HVVDL��

�� 17� ������ ������� �� (VVHQFH� QRUPDOH� �� H[LJHQFHV� HW�

PpWKRGHV�G
HVVDL��

�� 17� ������ ������� �� &DUEXUDQWV� SRXU� DXWRPRELOHV� ��

FRPEXVWLEOH� SRXU� PRWHXU� GLHVHO� �JD]ROH�� �� H[LJHQFHV� HW�

PpWKRGHV�G
HVVDL��

�� 17� ������ ������� �� 6XSHUFDUEXUDQW� VDQV� SORPE� � ��

H[LJHQFHV�HW�PpWKRGHV�G
HVVDL��

$UW�������/HV�QRUPHV�YLVpHV�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�

DUUrWp� VRQW� G
DSSOLFDWLRQ� REOLJDWRLUH� SRXU� OHV� SURGXFWHXUV��

OHV� FRPPHUoDQWV�� OHV� LPSRUWDWHXUV�� OHV� WUDQVSRUWHXUV�� OHV�

GLVWULEXWHXUV�HW�OHV�VHUYLFHV�SXEOLFV��
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6RXV�UpVHUYH�GHV�GpURJDWLRQV�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH����GH�
OD� ORL� VXVYLVpH� Q�� ������ GX� �� DR�W� ������ OD� UpIpUHQFH� DX[�
QRUPHV�KRPRORJXpHV��SUpYXHV�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� RX� OD� PHQWLRQ� H[SOLFLWH� GH� OHXU� DSSOLFDWLRQ� HVW�
REOLJDWRLUH� GDQV� OHV� FODXVHV�� VSpFLILFDWLRQV� HW� FDKLHUV� GHV�
FKDUJHV� GHV� PDUFKpV� SDVVpV� SDU� O
(WDW�� OHV� FRQVHLOV�
UpJLRQDX[�� OHV� FRPPXQHV�� OHV� pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�HW� OHV�
HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

$UW�� ��� �� /HV� QRUPHV� SUpYXHV� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX�
SUpVHQW�DUUrWp�SUHQQHQW�HIIHW�WURLV�PRLV�j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�GH�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

$UW�������/HV�FRQWUDYHQWLRQV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� VRQW� FRQVWDWpHV�� SRXUVXLYLHV� HW� UpSULPpHV�
FRQIRUPpPHQW� j� OD� OpJLVODWLRQ� HQ� YLJXHXU� HQ� PDWLqUH� GH�
UpSUHVVLRQ�GHV�IUDXGHV��

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� OHV� GLVSRVLWLRQV�
DQWpULHXUHV�FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�DUUrWp�HW�QRWDPPHQW�FHOOHV�
GHV� QRUPHV� WXQLVLHQQHV� �� 17� ������ �������� 17� ������
��������17��������������HW�17��������������KRPRORJXpHV�
SDU�OHV�DUUrWpV�VXVYLVpV�GX�PLQLVWUH�GH�O
pFRQRPLH�QDWLRQDOH��

$UW�� ��� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� SXEOLp� GDQV� OD� SDUWLH�
RIILFLHOOH� GX� EXOOHWLQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD�
QRUPDOLVDWLRQ�HW�GH�OD�SURSULpWp�LQGXVWULHOOH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

)HWKL�0HUGDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�
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