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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ��
GpFHPEUH� ������PRGLILDQW�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH
������IL[DQW�OHV�WDULIV�GHV�VHUYLFHV�WpOpSKRQLTXHV�

/H�PLQLVWUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�

9X� OH� FRGH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�DSSURXYp�SDU�OD�ORL
Q��������GX���DR�W������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD
FRQFXUUHQFH� HW� DX[� SUL[�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW
PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���
DYULO������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX���GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�OD
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU�

9X� OD� ORL�Q��������GX����DYULO�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH
O
RIILFH� QDWLRQDO� GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�HW�QRWDPPHQW�VRQ
DUWLFOH���

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������IL[DQW�OHV�WDULIV
GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp
SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX����GpFHPEUH�������UHODWLI
DX[� SURGXLWV� HW� VHUYLFHV� H[FOXV�GX�UpJLPH�GH�OD�OLEHUWp�GHV
SUL[� HW� DX[� PRGDOLWpV� GH� OHXU� HQFDGUHPHQW��HQVHPEOH�OHV
WH[WHV� TXL� O
RQW�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW
Q����������GX����MXLQ������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV�FRPPXQLFDWLRQV�GX����PDL
������ UHODWLI� j� OD� IRXUQLWXUH� GHV� SRVWHV� WpOpSKRQLTXHV
QpFHVVDLUHV� DX� UDFFRUGHPHQW� DX� UpVHDX� GHV
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ��
GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�WDULIV�GHV�VHUYLFHV�WpOpSKRQLTXHV�

$UUrWH��

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /
DUWLFOH� ��GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH
������ IL[DQW� OHV� WDULIV� GHV� VHUYLFHV� WpOpSKRQLTXHV�� HVW
PRGLILp�FRPPH�VXLW��

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� ��/HV�WDULIV�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�GX
UpVHDX� WpOpSKRQLTXH�� IL[H�GDQV�OH�UpJLPH�LQWHUQDWLRQDO��VRQW
IL[pV�VHORQ�OHV�SODJHV�KRUDLUHV�HW�SDU�PLQXWH�FRPPH�VXLW��

7DULI�SDU�PLQXWH�HQ�GLQDUV

*URXSH�GH�SD\V 7DULI�QRUPDO 7DULI�UpGXLW

����3D\V�GH�O
80$ ����� �����

�� �� 3D\V� $UDEHV� HW
SD\V� GH� O
(XURSH� GX
QRUG�HW�GH�O
RXHVW����

����� �����

����$XWUHV�SD\V ����� �����

���� /H� JURXSH� GHV�SD\V�GH�O
(XURSH�GX�QRUG�HW�GH�O
RXHVW
FRPSUHQG� OHV�SD\V�VXLYDQWV���$QGRUUH��)UDQFH��,WDOLH��0DOWH�
0RQDFR�� 6DLQW� 0DULQ�� 9DWLFDQ�� $FRUHV�� $OOHPDJQH�
$XWULFKH�� %HOJLTXH�� 'DQHPDUN�� (VSDJQH��)pURp��)LQODQGH�
,UODQGH�� /LHFKWHQVWHLQ�� /X[HPERXUJ�� 0DGqUH�� 1RUYqJH�
3D\V�%DV��3RUWXJDO��6XqGH��6XLVVH��5R\DXPH�XQL�

$UW�� ��� �� /H�SUpVHQW�DUUrWp�HQWUH�HQ�YLJXHXU�j�FRPSWHU�GX
���GpFHPEUH������
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$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����GpFHPEUH������

/H�0LQLVWUH�GHV�&RPPXQLFDWLRQV

$KPHG�)ULkD

9X

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH

0RKDPHG�*KDQQRXFKL


