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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GH�O¶DUUrWp�GX�
��VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�WDULIV�PD[LPXPV�GHV�
VHUYLFHV� GH� EDVH� H[SORLWpV� GDQV� OHV� FHQWUHV�
SXEOLFV�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�VSpFLDOLVpV�GDQV�
OD�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�,QWHUQHW��

/H�PLQLVWUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

9X�OH�FRGH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�DSSURXYp�SDU�OD�ORL�
Q��������GX���DR�W�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH� HW� DX[� SUL[�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����PDL�
������

9X�OD� ORL�Q�� ��������GX���GpFHPEUH�������UHODWLYH�j� OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLI�
DX[�SURGXLWV� HW� VHUYLFHV�H[FOXV�GX� UpJLPH�GH� OD� OLEHUWp�GHV�
SUL[� HW� DX[� PRGDOLWpV� GH� OHXU� HQFDGUHPHQW�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�
Q����������GX����MXLQ������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV� HW� OHV� FRQGLWLRQV� G¶H[SORLWDWLRQ� GHV� FHQWUHV�
SXEOLFV� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� HW� GHV� FHQWUHV� SXEOLFV� GHV�
SRVWHV��

9X�O¶DUUrWp�GX�0LQLVWUH�GHV�&RPPXQLFDWLRQV�GX����PDUV�
������SRUWDQW�GpILQLWLRQ�HW�FODVVHPHQW�GHV�VHUYLFHV�j�YDOHXU�
DMRXWpH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��

9X�O¶DUUrWp�GX�0LQLVWUH�GHV�&RPPXQLFDWLRQV�GX����DYULO�
������IL[DQW�OHV�WDULIV�GHV�VHUYLFHV�GH�EDVH�GDQV�OH�GRPDLQH�
GH�FRQQH[LRQ�DX�UpVHDX�,QWHUQHW�

9X� O¶DUUrWp� GX� 0LQLVWUH� GHV� &RPPXQLFDWLRQV� GX� ��
VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�WDULIV�PD[LPXPV�GHV�VHUYLFHV�GH�
EDVH� H[SORLWpV� GDQV� OHV� FHQWUHV� SXEOLFV� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV� VSpFLDOLVpV� GDQV� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ�
GHV�VHUYLFHV�,QWHUQHW��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�DUWLFOHV���HW���GH�O¶DUUrWp�VXV�YLVp�
GX���VHSWHPEUH������VRQW�PRGLILpV�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH����QRXYHDX�����/HV�WDULIV�PD[LPXPV�G¶XWLOLVDWLRQ�
VRQW� IL[pV� j� ������ GLQDUV� SDU� TXLQ]H� ����� PLQXWHV�
LQGLYLVLEOHV�� DYHF� XQH� UpGXFWLRQ� GH� ���� DX� SURILW� GHV�

pOqYHV�� GHV� pWXGLDQWV�� GHV� KDQGLFDSpV� HW� GHV� MRXUQDOLVWHV�� j�
FRQGLWLRQ� GH� SUpVHQWHU� GHV� GRFXPHQWV� MXVWLILFDWLIV� HQ�
YLJXHXU��

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� �� /H� SUL[� PHQVXHO� PD[LPXP� GHV�
OLJQHV� UHOLDQW� OH� FHQWUH� SXEOLF� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�
VSpFLDOLVpV� GDQV� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� LQWHUQHW�
DX�IRXUQLVVHXU�GHV�VHUYLFHV�LQWHUQHW�HVW�IL[p�FRPPH�VXLW�

�� /LDLVRQ�QXPpULTXH�GH����.ELWV�V���

x� ���� GLQDUV� SD\DEOHV� j� O¶RIILFH� QDWLRQDO� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SRXU� O¶LQVWDOODWLRQ� HW� O¶HQWUHWLHQ� GH� OD�
OLDLVRQ��

x� ����GLQDUV��KRUV�79$��SD\DEOHV�DX�IRXUQLVVHXU�GHV�
VHUYLFHV� LQWHUQHW� SRXU� OD� IRXUQLWXUH� GH� O¶DFFqV� DX� UpVHDX�
LQWHUQHW��

�� /LDLVRQ�QXPpULTXH�GH�Q����.ELWV�V���

/HV�WDULIV�VRQW�FDOFXOpV�VXU�OD�EDVH�GHV�WDULIV�GH�OD�OLDLVRQ�
QXPpULTXH� GH� ��� .ELWV�V� PXOWLSOLp� SDU� XQ� FRHIILFLHQW� �&��
GpILQL�SDU���

& ������Q����

$YHF�Q�QRPEUH�SDLU��FRPSULV�HQWUH���HW�����

$UW�� ��� ��/H� SUpVHQW� DUUrWp� HQWUH� HQ� YLJXHXU� j� SDUWLU� GX�
�HU�MDQYLHU������

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�MRXUQDO�RIILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�WXQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H��0LQLVWUH�GHV�&RPPXQLFDWLRQV�

$KPHG�)ULkD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�


