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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
PRGLILDQW�HW�FRPSOpWDQW� OH�GpFUHW�Q����������GX���
GpFHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� UqJOHV� G
RUJDQLVDWLRQ��
GH� IRQFWLRQQHPHQW� DLQVL� TXH� OHV� PRGDOLWpV�
G
LQWHUYHQWLRQ� GX� �IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD�
FRPSpWLWLYLWp�LQGXVWULHOOH���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�
GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL�
RUJDQLTXH�GX�EXGJHW� HW� OHV� WH[WHV�PRGLILFDWLIV� VXEVpTXHQWV�
HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� RUJDQLTXH� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH�
������OD�ORL�RUJDQLTXH�Q���������GX����QRYHPEUH������HW�OD�
ORL�RUJDQLTXH�Q����������GX����PDL�������

9X�OH�FRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH�SURPXOJXp�SDU�OD�
ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� PRGLILFDWLIV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������OD�ORL�Q��������GX���DYULO�
�����HW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHO�TXH�PRGLILp�
HW�FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�
SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�������UHODWLYH�DX[�
FHQWUHV� WHFKQLTXHV� GDQV� OHV� VHFWHXUV� LQGXVWULHOV� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q����������
GX����PDL������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ UHODWLYH� DX�
UHGUHVVHPHQW� GHV� HQWUHSULVHV� HQ� GLIILFXOWpV� pFRQRPLTXHV��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU� O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�
����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������UHODWLI�DX�
FRQWU{OH�GHV�GpSHQVHV�SXEOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�
UqJOHV� G
RUJDQLVDWLRQ� HW� GH� IRQFWLRQQHPHQW� DLQVL� TXH� OHV�
PRGDOLWpV�G
LQWHUYHQWLRQ�GX��IRQGV�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�
FRPSpWLWLYLWp�LQGXVWULHOOH���

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��
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9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�PRGLILp��OH�SUHPLHU�SDUDJUDSKH�GH�
O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH�
������FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� �� �SDUDJUDSKH� SUHPLHU� QRXYHDX�� �� /H� PLQLVWUH�
FKDUJp� GH� O
LQGXVWULH� RUGRQQH� OH� SDLHPHQW� GHV� DLGHV��
GRWDWLRQV� UHPERXUVDEOHV� HW� SDUWLFLSDWLRQV� DX� FDSLWDO� YLVpHV�
DX[�SRLQWV����HW����GH�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�GpFUHW�VXU�
DYLV������OH�UHVWH�VDQV�FKDQJHPHQW���

$UW�� ��� �� 6RQW� DMRXWpV� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW�
VXVYLVp� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ XQ� SRLQW� ��� HW� j�
O
DUWLFOH���GXGLW�GpFUHW�XQ�SRLQW���OLEHOOpV�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH�SUHPLHU������'RWDWLRQ�UHPERXUVDEOH�DX�SURILW�GHV�
SHUVRQQHV� SK\VLTXHV� GH� QDWLRQDOLWp� WXQLVLHQQH� H[SORLWDQWV�
GHV�HQWUHSULVHV�LQGLYLGXHOOHV�RX�DFWLRQQDLUHV�GDQV�GHV�VRFLpWpV�
LQGXVWULHOOHV�� RSpUDQW� GDQV� OH� VHFWHXU� GX� WH[WLOH� HW� GH�
O
KDELOOHPHQW�TXL�SDVVHQW�GH�OD�VRXV�WUDLWDQFH�j�OD�FR�WUDLWDQFH��
RX�SDUWLFLSDWLRQ�GDQV�OH�FDSLWDO�GH�FHV�VRFLpWpV��HW�FH��GDQV�OH�
FDGUH�GH�OHXU�UHFDSLWDOLVDWLRQ��

$UWLFOH� �� �� ��� 3RXU� OHV� GRWDWLRQV� UHPERXUVDEOHV� HW�
SDUWLFLSDWLRQV� DX� FDSLWDO� YLVpHV� DX� SRLQW� �� GH� O
DUWLFOH�
SUHPLHU�GX�SUpVHQW�GpFUHW���

�� 'RWDWLRQ� UHPERXUVDEOH� GDQV� OD� OLPLWH� GX� WLHUV� GHV�
EHVRLQV� GH� UHFDSLWDOLVDWLRQ� VDQV� TX
HOOH� QH� GpSDVVH� XQ�
PRQWDQW� GH� �������� GLQDUV�� /HV� EpQpILFLDLUHV� GRLYHQW�
DSSRUWHU� GHV� IRQGV� SURSUHV� HQ� QXPpUDLUH� pTXLYDOHQW� DX�
PRLQV� GX� WLHUV� GHV� EHVRLQV� GH� UHFDSLWDOLVDWLRQ�� &HWWH�
GRWDWLRQ�VHUD�UHPERXUVpH�VXU�XQH�GXUpH�PD[LPDOH�GH�GRX]H�
DQV� GRQW� �� DQV� GH� GpODL� GH� JUkFH� DYHF� XQ� WDX[� G
LQWpUrW�
DQQXHO�GH�����/HV�GRWDWLRQV�UHPERXUVDEOHV�VHURQW�FRQILpHV�
SRXU�JHVWLRQ� j�XQ�RX�SOXVLHXUV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW� HQ�
YHUWX� G
XQH� FRQYHQWLRQ� j� FRQFOXUH� j� FHW� HIIHW� HQWUH� OH�
PLQLVWUH�FKDUJp�GHV�ILQDQFHV�HW�OHVGLWV�pWDEOLVVHPHQWV��

��2X�SDUWLFLSDWLRQ�DX�FDSLWDO�GDQV� OD� OLPLWH�GX� WLHUV�GHV�
EHVRLQV� GH� UHFDSLWDOLVDWLRQ� GH� O
HQWUHSULVH� VDQV� TX
HOOH� QH�
GpSDVVH� XQ� PRQWDQW� GH� �������� GLQDUV�� /HV� EpQpILFLDLUHV�
GRLYHQW�DSSRUWHU�GHV�IRQGV�SURSUHV�HQ�QXPpUDLUH�pTXLYDODQW�
DX� PRLQV� GX� WLHUV� GHV� EHVRLQV� GH� UHFDSLWDOLVDWLRQ�� 8QH� RX�
SOXVLHXUV� VRFLpWpV� G
LQYHVWLVVHPHQW�j� FDSLWDO� ULVTXH�GRLYHQW�
pJDOHPHQW� SDUWLFLSHU� DX� FDSLWDO� GH� O
HQWUHSULVH� EpQpILFLDLUH�
DYHF� XQ�PRQWDQW� pTXLYDODQW� DX�PRLQV�GX� WLHUV� GHV�EHVRLQV�
GH� UHFDSLWDOLVDWLRQ�� /D� JHVWLRQ� GHV� SDUWLFLSDWLRQV� GX� IRQGV�
VHUD�FRQILpH�j�XQH�RX�SOXVLHXUV� VRFLpWpV�G
LQYHVWLVVHPHQW�j�
FDSLWDO� ULVTXH� HQ� YHUWX� G
XQH� FRQYHQWLRQ� j� FRQFOXUH� HQWUH�
FKDTXH� VRFLpWp� HW� OH� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� ILQDQFHV�� /D�
FHVVLRQ� GH� OD� SDUWLFLSDWLRQ� GX� IRQGV� V
HIIHFWXHUD� VXU� XQH�
GXUpH� PD[LPDOH� GH� GRX]H� DQV� j� OD� YDOHXU� QRPLQDOH� GHV�
DFWLRQV�PDMRUpH�G
XQ� WDX[�G
LQWpUrW�DQQXHO�GH�����HW�FH��HQ�
YHUWX�G
XQH�FRQYHQWLRQ�j�FRQFOXUH�j�FHW�HIIHW�HQWUH�OD�VRFLpWp�
G
LQYHVWLVVHPHQW�j�FDSLWDO�ULVTXH�HW�OHV�EpQpILFLDLUHV��

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV� ILQDQFHV��GX�GpYHORSSHPHQW�
HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GH� O
LQGXVWULH�� GH�
O
pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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