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$UUrWp�FRQMRLQW�GX�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GX� PLQLVWUH� GHV�

ILQDQFHV�HW�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��GH�O¶pQHUJLH�

HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� GX� ��

QRYHPEUH�������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GH�O¶DUUrWp�GX�

��� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OH� QRPEUH� GHV� SURMHWV�

GH� IDEULFDWLRQ� GH� JODFH�� OHV� JRXYHUQRUDWV�

FRQFHUQpV�SDU�FHV�SURMHWV��DLQVL�TXH�OH�QRPEUH�GH�

SURMHWV� GH� WUDQVIRUPDWLRQ� RX� GH� FRQJpODWLRQ� GH�

SRLVVRQV�EOHXV��

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�� OH� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HW� OH� PLQLVWUH� GH�

O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�

HQWUHSULVHV��

9X� OH� FRGH�G¶LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�

SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HQVHPEOH� OHV�

WH[WHV�TXL� O¶RQW�PRGLILp� �RX� �FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�

Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

FODVVLILFDWLRQ�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�HW�IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�HW�

OHV�PRGDOLWpV� G¶RFWURL� GHV� HQFRXUDJHPHQWV� GDQV� OH� VHFWHXU�

GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�

PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q� ���������GX�

���PDUV�������

9X�O¶DUUrWp�GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OH�QRPEUH�GHV�
SURMHWV�GH� IDEULFDWLRQ�GH�JODFH�� OHV�JRXYHUQRUDWV�FRQFHUQpV�
SDU� FHV� SURMHWV�� DLQVL� TXH� OH� QRPEUH� GH� SURMHWV� GH�
WUDQVIRUPDWLRQ�RX�GH�FRQJpODWLRQ�GH�SRLVVRQV�EOHXV��

$UUrWHQW���

$UWLFOH�XQLTXH��/H�WDEOHDX�SUpYXH�j�O¶DUWLFOH�SUHPLHU�GH�
O¶DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH� ����� VXVYLVp� HVW�PRGLILp� FRPPH�
VXLW���

�

3URMHWV�

�

*RXYHUQRUDW�

3URMHWV�GH�OD�

IDEULFDWLRQ�GH�JODFH�

3URMHWV�GH�

WUDQVIRUPDWLRQ�RX�

GH�FRQJpODWLRQ�GH�

SRLVVRQV�EOHXV�

%L]HUWH� �� ��

6ID[� �� ��

�/H�UHVWH�VDQV�FKDQJHPHQW���

7XQLV��OH���QRYHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

0RKDPHG�5DFKLG�.HFKLFKH�

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�
GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�

$ILI�&KHOEL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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'pFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH������� IL[DQW�
OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶HQYLURQQHPHQW�HW�
GX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��

9X�OH�FRGH�GHV�HDX[�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q� ������GX����
PDUV������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q� ������GX�
��MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q� ���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� IRUHVWLHU� UHIRQGX� SDU� OD� ORL� Q� ������ GX� ���
DYULO� ������ WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OD� ORL� Q� �������� GX� ���
MDQYLHU�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G¶XQH�
DJHQFH� QDWLRQDOH� GH� SURWHFWLRQ� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW�
O¶HQVHPEOH�GHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILp�HW�FRPSOpWp��

9X� OH� FRGH� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O¶XUEDQLVPH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q� �������GX����QRYHPEUH�
������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q� ��������GX�
���GpFHPEUH������HW�OD�ORL�Q� ��������GX���DR�W�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQVHUYDWLRQ�GHV�HDX[�HW�GX�VRO��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ����� SRUWDQW� FUpDWLRQ�
G¶XQH�DJHQFH�GH�SURWHFWLRQ�HW�G¶DPpQDJHPHQW�GX�OLWWRUDO��

9X�OD�ORL�Q� ������GX����MXLOOHW������UHODWLYH�DX�GRPDLQH�
SXEOLF�PDULWLPH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q� ��������GX�
��DYULO�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������UHODWLYH�DX[�GpFKHWV�
HW�DX�FRQWU{OH�GH�OHXU�JHVWLRQ�HW�GH�OHXU�pOLPLQDWLRQ��

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
VLPSOLILFDWLRQ� GHV� SURFpGXUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� UHODWLYHV� DX[�
DXWRULVDWLRQV�GpOLYUpHV�SDU� OH�PLQLVWqUH�GH� O¶HQYLURQQHPHQW�
HW�GH� O¶DPpQDJHPHQW�GX� WHUULWRLUH�GDQV� OHV�GRPDLQHV�GH�VD�
FRPSpWHQFH��

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
VLPSOLILFDWLRQ� GHV� SURFpGXUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� GDQV� OH�
VHFWHXU�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� �� RFWREUH� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUFV�XUEDLQV���

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶pTXLSHPHQW� HW� GH� O¶KDELWDW��

WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �HU� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GH�

O¶DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW�UDWWDFKHPHQW�GH�VWUXFWXUHV�UHOHYDQW�GH�O¶H[�PLQLVWqUH�

GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX�

PLQLVWqUH�GH�O¶pTXLSHPHQW��GH�O¶KDELWDW�HW�GH�O¶DPpQDJHPHQW�

GX�WHUULWRLUH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������UHODWLI�DX�
WUDQVIHUW� GHV� DWWULEXWLRQV� GH� O¶H[�PLQLVWUH� GH�
O¶HQYLURQQHPHQW�HW�GH�O¶DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�UHODWLYHV�
DX� OLWWRUDO� HW� DX� GRPDLQH� SXEOLF� PDULWLPH� DX� PLQLVWUH� GH�
O¶pTXLSHPHQW�� GH� O¶KDELWDW� HW� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX�
WHUULWRLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ��� IpYULHU� ����� SRUWDQW�

UDWWDFKHPHQW� GH� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O¶H[�PLQLVWqUH� GH�

O¶DJULFXOWXUH�� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��

9X� OHV� DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O¶DUWLVDQDW��

GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� ORFDO�� GX�

PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�

LQWHUQDWLRQDOH��GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV�� GX� PLQLVWUH� GH�

O¶pTXLSHPHQW�� GH� O¶KDELWDW� HW� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX�

WHUULWRLUH�� GX� PLQLVWUH� GX� WRXULVPH� HW� GX� PLQLVWUH� GH�

O¶LQGXVWULH� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�

HQWUHSULVHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��


