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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� ���
QRYHPEUH� ������ PRGLILDQW� HW� FRPSOpWDQW� O¶DUUrWp�
GX����VHSWHPEUH������UpJOHPHQWDQW�O¶H[HUFLFH�GH�
OD�SrFKH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j�
O¶H[HUFLFH�GH�OD�SrFKH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q��������GX����PDL������HW�SDU�OD�ORL�Q��������GX����
MXLOOHW������

9X� O¶DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ UpJOHPHQWDQW�
O¶H[HUFLFH� GH� OD� SrFKH�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� O¶DUUrWp� GX� ���
DR�W������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /¶DUWLFOH� �� GH� O¶DUUrWp� GX� ���
VHSWHPEUH� ����� VXVYLVp� HVW� DEURJp� HW� UHPSODFp� SDU� OHV�
GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH��� �QRXYHDX���� ,O� HVW� LQWHUGLW� DX[�XQLWpV�SrFKDQW�
DX[�ILOHWV�WUDvQDQWV�ORUVTX¶HOOHV�VH�WURXYHQW�GDQV�OH�JROIH�GH�
*DEqV� GH� IDLUH� OH� PRXLOODJH� HQ� GHKRUV� GHV� WURLV� ]RQHV�
VXLYDQWHV���

��OD�]RQH�GpOLPLWpH�SDU�O¶2XHG�(O�.DQWDUD�HW�OHV�ERXpHV�
Q�� ������ HW� �� HW� OHV� EDOLVHV� (O� 0]HEOD�� 6DNLHW� +PLGD� HW�
%RX]UDUD��
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�� OD� ]RQH� GpOLPLWpH� SDU� OHV� PpULGLHQV� &� ���� ��¶(� HW�
�����¶(��OH�SDUDOOqOH�/�����1�HW�OD�F{WH�QRUG�GH�O¶vOH�GH�-HUED��

�� OD� ]RQH� GpOLPLWpH� SDU� OHV� SDUDOOqOHV� /� �����¶1� HW�
�����¶1� HW� OH�PpULGLHQ� &� �����¶(� HW� OD� F{WH� 6XG�(VW� GH�
O¶vOH�GH�-HUED��

7RXWHIRLV�� OHV� XQLWpV� GH� SrFKH� DX[� ILOHWV� WUDvQDQWV�
SHXYHQW�� HQ� FDV� GH� IRUFH� PDMHXUH�� IDLUH� OH� PRXLOODJH� HQ�
GHKRUV� GH� FHV� ]RQHV� DSUqV� LQIRUPDWLRQ� GX� FHQWUH� OH� SOXV�
SURFKH� UHOHYDQW� GHV� VHUYLFHV� FKDUJpV� GH� OD� VXUYHLOODQFH�
F{WLqUH���

$UW�����±� ,O�HVW�DMRXWp�j� O¶DUUrWp�GX����VHSWHPEUH������
VXVYLVp�XQ�DUWLFOH���ELV�OLEHOOp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� �� ELV��� /HV� XQLWpV� DX[� ILOHWV� WUDvQDQWV��
ORUVTX¶HOOHV� VH� WURXYHQW� GDQV� OH� JROIH� GH� *DEqV�� GRLYHQW�
SDVVHU� SDU� OHV� FRXORLUV� GpOLPLWpV� SDU� OHV� SRLQWV� GH�
FRRUGRQQpV�JpRJUDSKLTXHV�VXLYDQWV���


� OH�SRLQW�$�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�%�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ�������(�


� OH�SRLQW�&�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ�������(�


� OH�SRLQW�'�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(��


� OH�SRLQW�(�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�)�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�*�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�+�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������
�(�


� OH� SRLQW� ,� GpOLPLWp�SDU� OH� SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW� -� GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�.�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�/�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


�OH�SRLQW�0�GpOLPLWp�SDU�OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�1�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�2�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�3�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�4�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�5�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�6�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�7�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW� OH�
PpULGLHQ������¶�(�


� OH�SRLQW�8�GpOLPLWp�SDU� OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(�


�OH�SRLQW�9���OH�SRUW�GH�=DU]LV�


�OH�SRLQW�:�GpOLPLWp�SDU�OH�SDUDOOqOH�/������¶�1�HW�OH�
PpULGLHQ������¶�(��

7RXWHIRLV�� OHV� XQLWpV� GH� SrFKH� DX[� ILOHWV� WUDvQDQWV�
SHXYHQW�� HQ� FDV� GH� IRUFH� PDMHXUH�� QH� SDV� SDVVHU� SDU� OHV�
FRXORLUV� GpOLPLWpV� SDU� OHV� SRLQWV�LQGLTXpV� FL�GHVVXV� DSUqV�
LQIRUPDWLRQ�GX�FHQWUH�OH�SOXV�SURFKH�UHOHYDQW�GHV�VHUYLFHV�
FKDUJpV�GH�OD�VXUYHLOODQFH�F{WLqUH��

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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