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'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������PRGLILDQW�HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������
SRUWDQW��DSSOLFDWLRQ��GHV�DUWLFOHV�����HW����GH�OD�ORL�
Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH�
ILQDQFHV� SRXU� OD� JHVWLRQ� ������ UHODWLIV� j� OD� IL[DWLRQ�
GHV� OLVWHV� GHV� PDWLqUHV� SUHPLqUHV� HW� GHV� SURGXLWV�
VHPL�ILQLV� QpFHVVDLUHV� j� OD� IDEULFDWLRQ� GHV�
pTXLSHPHQWV�XWLOLVpV�GDQV�OD�PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH�RX�
GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV�HW�GHV�
pTXLSHPHQWV�XWLOLVpV�GDQV�OD�PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH�RX�
GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� GH� OD� UHFKHUFKH�� GH� OD� SURGXFWLRQ� HW� GH� OD�
FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH�� WHO� TXH�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH�
PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��
WHO� TXH� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH�
������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�
HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� �����O��� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OHV�
WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ�
DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��

9X�OD�ORL�Q�� �������GX����GpFHPEUH�������SRQDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����
HW�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ����� �� SRUWDQW�
DSSOLFDWLRQ�GHV�DUWLFOHV����HW����GH� OD� ORL�Q���������GX����
GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� OD� JHVWLRQ�
������UHODWLIV�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�PDWLqUHV�SUHPLqUHV�
HW� GHV� SURGXLWV� VHPL�ILQLV� HW� GHV� SURGXLWV� QpFHVVDLUHV� j� OD�
IDEULFDWLRQ� GHV� pTXLSHPHQWV� XWLOLVpV� GDQV� OD� PDvWULVH� GH�
O
pQHUJLH�RX�GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV��HW�
GHV� pTXLSHPHQWV� XWLOLVpV� GDQV� OD� PDvWULVH� GH� O
pQHUJLH� RX�
GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV��WHO�TXH�PRGLILp�
HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW�Q�� ����������GX���RFWREUH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��
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SUHPLqUHV�HW�SURGXLWV�VHPL�ILQLV�VXLYDQWV���
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$UW�������6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,,��DQQH[pH�DX�GpFUHW�
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HDX �

([�������� �� 9DULDWHXUV� GH� IUpTXHQFH� SRXU� SRPSDJH�

SKRWRYROWDwTXH�

([�������� �� 6HUUXUHV� DYHF� V\VWqPH� pOHFWULTXH�
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DVVHUYLVVHPHQW�j�OD�FOHI�

([�������� �� /XPLQDLUHV� SRXU� pFODLUDJH� SXEOLF� GRQW� OH�
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