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'pFUHW�Q� ����������GX���� MXLQ�������PRGLILDQW�HW�

FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� �����

SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� DX[� JRXYHUQHXUV� GH� FHUWDLQV�

SRXYRLUV�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ�

DGPLQLVWUDWLYH� GX� WHUULWRLUH� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH��

HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�

O¶DJHQFH�WHFKQLTXH�GHV�WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV��

9X�OH�FRGH�GH�OD�URXWH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q� ������GX�

��� MXLOOHW� ������ HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX�

FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�������HW�����

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�

GpOpJDWLRQ� DX[� JRXYHUQHXUV� GH� FHUWDLQV� SRXYRLUV� GHV�

PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�

OH�GpFUHW�Q� ��������GX����MXLQ������HW�OH�GpFUHW�Q� �������

GX����PDUV�������

9X� OH�GpFUHW�Q�����������GX���� MDQYLHU�������IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ�� OHV� DWWULEXWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�

IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV� FRQVXOWDWLYHV�

GH� UHWUDLW� GHV� SHUPLV� GH� FRQGXLUH�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH�

GpFUHW�Q� ����������GX����DR�W�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�
FDWpJRULHV� GH� SHUPLV� GH� FRQGXLUH�� OHV� FRQGLWLRQV� GH� OHXU�
GpOLYUDQFH�� GH� OHXU� YDOLGLWp� HW� GH� OHXU� UHQRXYHOOHPHQW�� WHO�
TXH� PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH�
������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO��
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9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��� (VW� VXSSULPpH�� GH� OD� OLVWH� GHV�

SUpURJDWLYHV� GpOpJXpHV� SDU� OH� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� DX[�

JRXYHUQHXUV��SUpYXH�j�O¶DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q� �������GX����

PDUV������VXVYLVp��OD�SUpURJDWLYH�VXLYDQWH���

�� OD� GpOLYUDQFH� GHV� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� HW� GHV� FDUWHV�

JULVHV�GDQV�OHV�OLPLWHV�GX�JRXYHUQRUDW��

$UW����� ��(VW�DMRXWpH�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH� O¶DUWLFOH����GX�

GpFUHW� Q� ������� GX� ���PDUV� ����� VXVYLVp�� OD� SUpURJDWLYH�

VXLYDQWH���

��OD�SULVH�GHV�DUUrWpV�GH�UHWUDLW�GHV�SHUPLV�GH�FRQGXLUH��

$UW�� �� ��� /H� PLQLVWUHV� GX� WUDQVSRUW� HW� OH� PLQLVWUH� GH�

O¶LQWpULHXU� HW�GX�GpYHORSSHPHQW� ORFDO� VRQW� FKDUJpV��FKDFXQ�

HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�

VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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