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'pFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�
DX� UDWWDFKHPHQW� GH� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O
H[�
PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� DX�
3UHPLHU�PLQLVWqUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH��
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX���
PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� 3UHPLHU�PLQLVWqUH� HW� IL[DQW� OHV� DWWULEXWLRQV� GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� 3UHPLHU� PLQLVWqUH�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������HW� OH�GpFUHW�Q����������
GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX�PLQLVWqUH� GH� OD� IRQFWLRQ� SXEOLTXH� HW� GH� OD�
UpIRUPH�DGPLQLVWUDWLYH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV�PRGDOLWpV� GH� OD� UpYLVLRQ�GHV� FRPSWHV�GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�
HW�GRQW�OH�FDSLWDO�HVW�WRWDOHPHQW�GpWHQX�SDU��
(WDW��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UDWWDFKDQW�
OHV� VWUXFWXUHV� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� IRQFWLRQ� SXEOLTXH� HW� GH� OD�
UpIRUPH�DGPLQLVWUDWLYH�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH� HW� GH� FKHI�GH� VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�� WHO�
TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�
DX[� LQGHPQLWpV� DOORXpHV� DX[�PHPEUHV� GX� FRQWU{OH� JpQpUDO�
GHV�ILQDQFHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����
IpYULHU������HW�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�
O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX���
IpYULHU������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������OH�GpFUHW�
Q�����������GX���IpYULHU������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX����
QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH��
WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� GpFUHW� Q�� ��������GX��HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLI� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��
WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX��HU�
MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O
H[�
PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� FLWpHV� FL�
GHVVRXV��VRQW�UDWWDFKpHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH���

����OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�SULYDWLVDWLRQ��

�� �� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� SDUWLFLSDWLRQV� HW� GHV�
HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

$UW�������7RXWHV�OHV�GLVSRVLWLRQV�DQWpULHXUHV�FRQWUDLUHV�DX�
SUpVHQW�GpFUHW�VRQW�DEURJpHV��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�HW�
OH� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH��
GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


