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'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������PRGLILDQW�

HW�FRPSOpWDQW� OH�GpFUHW�Q�����������GX���� MDQYLHU�

�����IL[DQW�OHV�UqJOHV�WHFKQLTXHV�G
pTXLSHPHQW�HW�

G
DPpQDJHPHQW�GHV�YpKLFXOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�URXWH�HW�WRXV�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�

PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����

RFWREUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�

UqJOHV� WHFKQLTXHV� G
pTXLSHPHQW� HW� G
DPpQDJHPHQW� GHV�

YpKLFXOHV�� WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU� OH�GpFUHW�Q�����������

GX����DYULO�������OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

OH�GpFUHW��Q������������GX�����GpFHPEUH������HW�OH�GpFUHW�

Q�����������GX��HU�PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O
H[�

PLQLVWqUH� GX� WUDQVSRUW� DX�PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW� ORFDO�� GX� FRPPHUFH�� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH�

O
pQHUJLH�� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GH� O
pTXLSHPHQW��GH� O
KDELWDW�HW�GH�

O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�HW�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ���� GX�

GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ����� VXVYLVp� VRQW�

DEURJpHV�HW�UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH� ���� �QRXYHDX�� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW�

GpFUHW� FRQWUDLUHV� DX[� GLVSRVLWLRQV� UpJOHPHQWDLUHV�

DQWpULHXUHV�QH� V
DSSOLTXHQW� SDV� DX[�YpKLFXOHV� LPPDWULFXOpV�

HQ�7XQLVLH�DYDQW� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW��

HW� FH�� j� O
H[FHSWLRQ� GHV� DUWLFOHV� ��� j� ��� �QRXYHDX�� GX�

GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������VXVYLVp��

/HV�SURFqV�YHUEDX[�GH�UpFHSWLRQ�SDU�W\SH�GHV�YpKLFXOHV�

GRQW� OHV� FDUDFWpULVWLTXHV� QH� VRQW� SDV� FRQIRUPHV� DX[�

GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�VHURQW�QRQ�YDOLGHV�DSUqV�WURLV�

PRLV� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH� GH� VD� SXEOLFDWLRQ� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH��OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

$UW�������/HV�DOLQpDV�FLQT�HW�VL[�GH�O
DUWLFOH����HW�O
DOLQpD�

SUHPLHU�GH�O
DUWLFOH�����QRXYHDX��GX�GpFUHW�Q�����������GX�

���MDQYLHU������VXVYLVp�VRQW�DEURJpV��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO��GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

GX�FRPPHUFH��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH� O
pQHUJLH��GH� O
DJULFXOWXUH�

GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GH�

O
pTXLSHPHQW��GH� O
KDELWDW�HW�GH� O
DPpQDJHPHQW�GX� WHUULWRLUH�

HW� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
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