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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������
UHODWLI�DX[�SUHVWDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�UHQGXHV�SDU�
OHV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�
DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

/H�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HW� GH� OD�
FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�j�O
RULJLQDO��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
VXSSUHVVLRQ� GHV� DXWRULVDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� GpOLYUpHV� SDU�
OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�
DX� V\VWqPH� G
LQIRUPDWLRQ� HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q���������GX��HU�PDUV�������IL[DQW�
OHV�FRQGLWLRQV�G
H[HUFLFHV�GH�OD�FROOHFWH�GHV�SHDX[�EUXWHV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ��
DYULO� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV�
SDU� OHV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
pFRQRPLH�
QDWLRQDOH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� GX� �� GpFHPEUH�
������ IL[DQW� OHV�FDV�QpFHVVLWDQW� OD� OpJDOLVDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�
RX� OD�FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�GHV�FRSLHV�j� O
RULJLQDO�VXU�
OHV�GRFXPHQWV�HW�OHV�DWWHVWDWLRQV�H[LJpHV�SDU�OH�PLQLVWqUH�GX�
FRPPHUFH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/HV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GX�
FRPPHUFH� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� TXL� OXL� VRQW�
UDWWDFKpV� RFWURLHQW� DX[� FLWR\HQV� OHV� SUHVWDWLRQV� FL�DSUqV�
FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV� HW� SURFpGXUHV� FLWpHV� HQ�
DQQH[HV�FL�MRLQWHV���

���&RPPHUFH�LQWpULHXU���

���� DJUpPHQW� GH� FRQFHVVLRQQDLUH� GH� PDWpULHOV� GH�
WUDQVSRUW�URXWLHU���DQQH[H�������

���� DXWRULVDWLRQ� G
H[HUFLFH� GX� FRPPHUFH� GHV� ERLVVRQV�
DOFRROLVpHV�j�HPSRUWHU���DQQH[H�������

���� O
RFWURL� GH� OD� FDUWH� GH� FRPPHUoDQW� SRXU� pWUDQJHU��
�DQQH[H�������

����UHQRXYHOOHPHQW�GH�OD�FDUWH�GH�FRPPHUoDQW�pWUDQJHU��
�DQQH[H�������

��� 0pWURORJLH� OpJDOH� HW� FRQWU{OH� WHFKQLTXH� j�
O
LPSRUWDWLRQ���

����FHUWLILFDW�G
pWDORQQDJH���DQQH[H�������

����FHUWLILFDW�GH�MDXJHDJH���DQQH[H�������

����DWWHVWDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp���DQQH[H�������

���� DFFXVp� GH� UpFHSWLRQ� G
LQVWUXPHQWV� GH� PHVXUH��
�DQQH[H�������

����GpFLVLRQ�G
DSSUREDWLRQ�GH�PRGqOH���DQQH[H�������

���� DWWHVWDWLRQ� GH�YpULILFDWLRQ�G
LQVWUXPHQWV� GH�PHVXUH��
�DQQH[H�������

����DXWRULVDWLRQ�SURYLVRLUH�G
HQOqYHPHQW���DQQH[H�������

����DXWRULVDWLRQ�GH�PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ���DQQH[H�������

����GpFLVLRQ�GH�UHIRXOHPHQW�RX�GH�GHVWUXFWLRQ���DQQH[H�������

���3HWLWV�PpWLHUV�HW�VHUYLFHV�FRQQH[HV�DX�FRPPHUFH���

����RFWURL�GH�OD�FDUWH�SURIHVVLRQQHOOH�G
DUWLVDQ���DQQH[H�������

����RFWURL�GH� OD�FDUWH�SURIHVVLRQQHOOH�G
DUWLVDQ�pWUDQJHU��
�DQQH[H�������

���&RPPHUFH�H[WpULHXU���

����DXWRULVDWLRQ�GX�FRPPHUFH�H[WpULHXU���DQQH[H�������

���2IILFH�GX�FRPPHUFH�GH�OD�7XQLVLH���

���� FHUWLILFDW� GH� FRQWU{OH� GH� OD� TXDOLWp� j� O
H[SRUWDWLRQ��
�DQQH[H�������

���� SURFqV�YHUEDO� G
DJUpDJH� GH� VWDWLRQV� GH�
FRQGLWLRQQHPHQW�GHV�IUXLWV�HW�OpJXPHV�IUDLV���DQQH[H�������

���&HQWUH�GH�SURPRWLRQ�GHV�H[SRUWDWLRQV���

���� GpFLVLRQ� SRXU� O
REWHQWLRQ� GHV� DYDQWDJHV� HW�
LQGHPQLWpV� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� GHV� H[SRUWDWLRQV��
�DQQH[H�������

����DWWHVWDWLRQ�GH�GpS{W�GH�GpFODUDWLRQ�G
XQH�VRFLpWp�GH�
FRPPHUFH�LQWHUQDWLRQDO���DQQH[H�������

���� DWWHVWDWLRQ� SRXU� IDFLOLWHU� OHV� IRUPDOLWpV� G
REWHQWLRQ�
GH�YLVD���DQQH[H�������

����DWWHVWDWLRQ�G
H[SRVDQW���DQQH[H�������

���6RFLpWp�7XQLVLH�7UDGH�1HW���

����IDFLOLWDWLRQ�GX�FRPPHUFH�H[WpULHXU���DQQH[H�������

��� /HV� SUHVWDWLRQV� VRXPLVHV� DX[� H[LJHQFHV� GHV� FDKLHUV�

GHV�FKDUJHV���

����PXWDWLRQ�GHV�IRQGV�GH�FRPPHUFH�GHV�pWUDQJHUV�DX[�

WXQLVLHQV���DQQH[H�������

���� FRQFHVVLRQQDLUH� VDXI� GH� PDWpULHOV� GH� WUDQVSRUW�

URXWLHU���DQQH[H�������

����UHSUpVHQWDQW�GH�FRPPHUFH���DQQH[H�������

����FRPPHUFH�GHV�DVFHQVHXUV�HW�DVVLPLOpV���DQQH[H�������

����FRQVHLOOHU�HQ�H[SRUWDWLRQ���DQQH[H�������

����DJHQW�GH�SXEOLFLWp�FRPPHUFLDOH���DQQH[H�������

����DJHQW�LPPRELOLHU���DQQH[H�������

����FROOHFWH�GHV�SHDX[�EUXWHV���DQQH[H�������

���� UpSDUDWLRQ� HW� LQVWDOODWLRQ� GH� FHUWDLQHV� FDWpJRULHV�

G
LQVWUXPHQW� GH� PHVXUH� VRXPLV� DX� FRQWU{OH� GH� PpWURORJLH�

OpJDOH���DQQH[H�������

$UW�����±�6RQW�DEURJpHV�OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUUrWp�GX���

DYULO������VXVYLVp��

$UW�� ��� ±� /HV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� HW� OHV� GLUHFWHXUV� DX�

PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�� DLQVL�TXH� OHV�SUpVLGHQWV�GLUHFWHXUV�

JpQpUDX[� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� TXL� \� VRQW� UDWWDFKpV�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�

GX� SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

/H�0LQLVWUH�GX�&RPPHUFH�

7DKDU�6LRXG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


