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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ UHODWLI� j�
O
H[RQpUDWLRQ� GHV� SDVVDJHUV� HW� GHV� DYLRQV� VXU� OHV�
YROV� FRPPHUFLDX[� LQWpULHXUV� GX� SDLHPHQW� GHV�
UHGHYDQFHV�G
DpURSRUW�HW�GH�VHUYLFHV�GH�QDYLJDWLRQ�
DpULHQQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ�GX�SURWRFROH�VLJQp�j�/D�+D\H�� OH����VHSWHPEUH�
������ SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� SRXU�
O
XQLILFDWLRQ�GH�FHUWDLQHV�UqJOHV�UHODWLYHV�DX�WUDQVSRUW�DpULHQ�
LQWHUQDWLRQDO��VLJQpH�j�9DUVRYLH��OH����RFWREUH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLOOHW�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
RIILFH�GHV�SRUWV�DpULHQV�GH�7XQLVLH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UHIRQWH�HW�

FRGLILFDWLRQ� GH� OD� OpJLVODWLRQ� GHV� FKDQJHV� HW� GX� FRPPHUFH�

H[WpULHXU� UpJLVVDQW� OHV� UHODWLRQV�HQWUH� OD�7XQLVLH�HW� OHV�SD\V�

pWUDQJHUV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�

OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW������HW�SDU�OD�ORL�Q��������GX����

DYULO�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�

O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�OD�

IL[DWLRQ� GX� FR�W� GH� OD� SURWHFWLRQ� PpWpRURORJLTXH� SRXU� OD�

QDYLJDWLRQ�DpULHQQH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLI�

DX[�SURGXLWV� HW� VHUYLFHV�H[FOXV�GX� UpJLPH�GH� OD� OLEHUWp�GHV�

SUL[� HW� DX[� PRGDOLWpV� GH� OHXU� HQFDGUHPHQW�� WHO� TX
LO� D� pWp�

PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q��������GX����MDQYLHU������HW�SDU�OH�

GpFUHW�Q����������GX����MXLQ�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� DX[�

UHGHYDQFHV�G
DpURSRUW�HW�GH�VHUYLFHV�GH�QDYLJDWLRQ�DpULHQQH��

WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�

������ SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� IpYULHU� ����� HW� SDU� OH�

GpFUHW�Q�����������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j�

O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU�� GH� OD� GpIHQVH�

QDWLRQDOH��GHV�ILQDQFHV�HW�GX�FRPPHUFH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� H[RQpUpV�� SHQGDQW� XQH� SpULRGH�

GH� FLQT� DQQpHV� j� SDUWLU� GX� SUHPLHU� MDQYLHU� ������ OHV�

SDVVDJHUV�HW�OHV�DYLRQV�VXU�OHV�YROV�FRPPHUFLDX[�LQWpULHXUV��

GX� SDLHPHQW� GHV� UHGHYDQFHV� G
DpURSRUW� HW� GH� VHUYLFHV� GH�

QDYLJDWLRQ�DpULHQQH�SUpYXHV�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����

PDL������VXVYLVp��HW�VH�UDSSRUWDQW�j�FH�TXL�VXLW���

��O
DWWHUULVVDJH��

��O
XVDJH�GX�EDOLVDJH�OXPLQHX[��

�� O
XVDJH�GHV� LQVWDOODWLRQV�HW�GHV�VHUYLFHV�GH� URXWH�GH� OD�

QDYLJDWLRQ�DpULHQQH��

��OH�VWDWLRQQHPHQW��

��O
HPEDUTXHPHQW�HW�j�OD�VpFXULWp��

$UW�� ��� ±� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU�� GH� OD� GpIHQVH�

QDWLRQDOH�� GHV� ILQDQFHV�� GX� FRPPHUFH� HW� GX� WUDQVSRUW� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������
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