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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶pGXFDWLRQ� HW� GH� OD�
IRUPDWLRQ� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ�
GX� JXLGH� GHV� LQYHVWLVVHXUV� HW� GHV� SURPRWHXUV�
SULYpV� GDQV� OH� VHFWHXU� GH� OD� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� ORL�
G¶RULHQWDWLRQ�GH� OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL� O¶RQW�PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q����������GX����MDQYLHU������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX�
��PDL�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�G¶LQFLWDWLRQV�DX[� LQYHVWLVVHPHQWV�
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW�PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW������HW�OD�ORL�
Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�
OHV�PLVVLRQV� HW� OHV� DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH� O¶pGXFDWLRQ�
HW�GH�OD�IRUPDWLRQ��

9X�O¶DUUrWp�GX����PDL�������UHODWLI�j�OD�SURPXOJDWLRQ�GX�
JXLGH� GHV� LQYHVWLVVHXUV� HW� GHV� SURPRWHXUV� SULYpV� GDQV� OH�
VHFWHXU�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��

9X�O¶DUUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�
HW� GH� O¶HPSORL�� GH� O¶DJULFXOWXUH�� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GX�
WRXULVPH��GHV� ORLVLUV�HW�GH� O¶DUWLVDQDW��GX� WUDQVSRUW��HW�GH� OD�
FXOWXUH�� GX� ��� VHSWHPEUH� ����� SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX�
FDKLHU� GHV� FKDUJHV� IL[DQW� OHV� UqJOHV� GH� FUpDWLRQ� HW� GH�
IRQFWLRQQHPHQW�GHV�VWUXFWXUHV�SULYpHV�GH�IRUPDWLRQ��

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYp� OH� JXLGH� GHV�
LQYHVWLVVHXUV�HW�GHV�SURPRWHXUV�SULYpV� UHODWLI�DX�VHFWHXU�GH�
OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /HV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GH�
O¶pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ� VRQW� FKDUJpV� GH� YHLOOHU� j�
O¶DSSOLFDWLRQ�GH�FH�JXLGH��

$UW�� ��� �� /HV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GH�
O¶pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ� SURFqGHQW�� DXWDQW� TXH� GH�
EHVRLQ��j�OD�PLVH�j�MRXU�GH�FH�JXLGH��

$UW�� ��� �� /HV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GH�
O¶pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ� PHWWHQW� FH� JXLGH� j� OD�
GLVSRVLWLRQ�GHV� LQYHVWLVVHXUV�HW�GHV�SURPRWHXUV�SULYpV�GDQV�
OH�VHFWHXU�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��

$UW�������6RQW�DEURJpHV�OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUUrWp�GX����
PDL������VXVYLVp��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�HVW�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������
/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�

0RQFHU�5RXLVVL�
9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�
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