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$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GX� WUDQVSRUW� HW� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OD� OLVWH� GHV�
KDQGLFDSV� SK\VLTXHV� HW� GHV� PDODGLHV� TXL�
QpFHVVLWHQW� XQ� DPpQDJHPHQW� VSpFLDO� GHV�
YpKLFXOHV� HW�RX� OH� SRUW� HW� O
XWLOLVDWLRQ� SDU� OH�
FRQGXFWHXU�G
DSSDUHLOV�HW�GH�SURWKqVHV�DLQVL�TXH�
OHV� DXWUHV� FDV� VSpFLDX[� G
KDQGLFDSV� SK\VLTXHV�
TXL�UHTXLqUHQW�O
DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VSpFLDOLVpH�
LQGLTXpH�j�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q�����������GX����
MDQYLHU�������

/HV�PLQLVWUHV�GX�WUDQVSRUW�HW�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�FRGH�GH�OD�URXWH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX�
��� MXLOOHW� ������ HW� WRXV� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX�
FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� RFWREUH�
������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� GpILQLWLRQ� GH� OD�PLVVLRQ� HW� GHV� DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�
GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�
FDWpJRULHV� GH� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� HW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� OHXU�
GpOLYUDQFH�� GH� OHXU� YDOLGLWp� HW� GH� OHXU� UHQRXYHOOHPHQW�� WHO�
TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV������������HW�����

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�
UqJOHV� WHFKQLTXHV� G
pTXLSHPHQW� HW� G
DPpQDJHPHQW� GHV�
YpKLFXOHV�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����
DYULO������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������UHODWLI�DX[�
UqJOHV�JpQpUDOHV�GH�OD�FLUFXODWLRQ�URXWLqUH��WHO�TXH�FRPSOpWp�
SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����MDQYLHU�������
UHODWLI�j�OD�UpFHSWLRQ�HW�j�O
KRPRORJDWLRQ�GHV�YpKLFXOHV��

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� IL[pH� GDQV� OH� WDEOHDX� ILJXUDQW� j�
O
DQQH[H�Q����GX�SUpVHQW�DUUrWp��OD�OLVWH�YLVpH�j�O
DUWLFOH����GX�
GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� DX[�
KDQGLFDSV� SK\VLTXHV� HW� DX[� PDODGLHV� TXL� QpFHVVLWHQW� XQ�
DPpQDJHPHQW� VSpFLDO� GHV� YpKLFXOHV� HW�RX� OH� SRUW� HW�
O
XWLOLVDWLRQ� SDU� OH� FRQGXFWHXU� G
DSSDUHLOV� HW� GH� SURWKqVHV�
DLQVL�TXH�OHV�DXWUHV�FDV�VSpFLDX[�G
KDQGLFDSV�SK\VLTXHV�TXL�
UHTXLqUHQW� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� VSpFLDOLVpH� YLVpH� j�
O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�VXVYLVp��

$UW�� ��� ±� /HV� FHUWLILFDWV� PpGLFDX[� QpFHVVDLUHV� SRXU�
O
REWHQWLRQ�GHV�SHUPLV�GH�FRQGXLUH�RX� OHXU� UHQRXYHOOHPHQW�
GRLYHQW� rWUH�FRQIRUPHV�DX�PRGqOH� ILJXUDQW�j� O
DQQH[H�Q����
GX�SUpVHQW�DUUrWp��

$SUqV� DYRLU� H[DPLQp� OH� FDQGLGDW� j� O
H[DPHQ� SRXU�
O
REWHQWLRQ� GX� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� HW� FRPSWH� WHQX� GHV�
UpVXOWDWV� GHV� H[DPHQV� PpGLFDX[� HW�� OH� FDV� pFKpDQW�� GHV�
DQDO\VHV� FRPSOpPHQWDLUHV� HW� OD� GpFODUDWLRQ� GH� O
LQWpUHVVp�
FRQFHUQDQW� VRQ� pWDW� GH� VDQWp�� OH� PpGHFLQ� UHPSOLW� OH�
FHUWLILFDW�PpGLFDO� SUpFLWp� VXU� OD� EDVH� GH� O
DQQH[H� Q�� �� GX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

/H�0LQLVWUH�GX�7UDQVSRUW�

+RXVVLQH�&KRXN�

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�
+DELE�0
EDUHN�
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